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áãéçêí~åí=~ë=Üçï=ã~åó=~ÅêÉë=~êÉ=çå=É~ÅÜ=ëáÇÉK=få=ã~åó=ÄìëáåÉëë
ÅçåíÉñíëI=íÜÉ=áëëìÉë=~í=ëí~âÉ=áå=~åó=ÖáîÉå=ÇáëéìíÉ=~êÉ=äÉëë=áãéçêí~åí
íÜ~å=íÜÉ=éêÉÅÉÇÉåí=ëÉí=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÇÉ~äáåÖëK=få=~=Ñ~ãçìë=Éñ~ãéäÉI
mêÉëáÇÉåí=oçå~äÇ=oÉ~Ö~å=ÑáêÉÇ=íÜçìë~åÇë=çÑ=~áê=íê~ÑÑáÅ=ÅçåíêçääÉêë
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^=íÜáêÇ=áãéçêí~åí=î~êá~ÄäÉ=áå=åÉÖçíá~íáçå=áë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé ~
åÉÖçíá~íçê=Ü~ë=çê=ï~åíë=ïáíÜ=çíÜÉê=é~êíáÉëKR qÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ
åÉÖçíá~íçêÛë=êÉä~íáçåëÜáé=ÄçíÜ=ïáíÜ=íÜçëÉ=~Åêçëë=íÜÉ=í~ÄäÉ=~åÇ=ïáíÜ
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íÜÉ=åÉÖçíá~íçêÛë=êÉéìí~íáçå=ÅçãáåÖ=çìí=çÑ=áíK=e~îáåÖ=~=ÑçåÇ=çê
íêìëíáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ã~ó=ã~âÉ=ÇáëéìíÉ=êÉëçäìíáçå=É~ëáÉêI=ïÜáäÉ
ÜçëíáäÉ= ÑÉÉäáåÖë= Å~å= ã~âÉ= áí= ãìÅÜ= Ü~êÇÉêK= mÉêÜ~éë= ãçêÉ
áãéçêí~åíI=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=~åÇ=çìíÅçãÉ=çÑ=~=åÉÖçíá~íáçå=Ü~îÉ=íÜÉ
éçíÉåíá~ä= íç= ÉáíÜÉê=Ç~ã~ÖÉ=çê= ëíêÉåÖíÜÉå= ~= êÉä~íáçåëÜáé= áå= ~
î~êáÉíó=çÑ=ï~óëK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=~=ÇáëéìíÉ=Å~å=ÄÉ=îÉêó
ëíêÉëëÑìä= áå= ~å= áãéçêí~åí= çåÖçáåÖ= êÉä~íáçåëÜáéI= ëìÅÜ= ~ë= íÜ~í
ÄÉíïÉÉå=~=Äçëë=~åÇ=~å=ÉãéäçóÉÉI=çê=ÄÉíïÉÉå=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖK
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pçãÉíáãÉëI=~ë=ïáíÜ=~=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉê=çê=~=ÄìëáåÉëë=é~êíåÉêI
ã~áåí~áåáåÖ=~=ÅÉêí~áå=âáåÇ=çÑ=êÉä~íáçåëÜáé=ã~ó=ÄÉ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ
áãéçêí~åí= áåíÉêÉëí= íÜ~å= íÜÉ= é~êíáÅìä~ê= ëìÄëí~åíáîÉ= áëëìÉë= áå
ÇáëéìíÉK=få=çíÜÉê=ÅçåíÉñíëI=íÜÉ=é~êíáÉë=ã~ó=ä~Åâ=~åó=éÉêëçå~ä=çê
Ñçêã~ä=ÅçååÉÅíáçå=Äìí=åÉîÉêíÜÉäÉëë=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=çåÖçáåÖ
ÇÉ~äáåÖëI= áåÅäìÇáåÖ=çÅÅ~ëáçå~ä=ÇáëéìíÉëI= áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïçìäÇ
éêÉÑÉê= íç= Ü~îÉ= ~= ï~ó= çÑ= ïçêâáåÖ= íÜáåÖë= íÜêçìÖÜ= E~= ïçêâáåÖ
êÉä~íáçåëÜáéF=íÜ~í=Éåí~áäë=äçïÉê=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÜáÖÜÉê=íê~åë~Åíáçå
Åçëíë=E~å=~ÑíÉêåççå=çÑ=íçìÖÜ=åÉÖçíá~íáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=óÉ~ê=çÑ
äáíáÖ~íáçåFK=eçïÉîÉêI=ÉîÉå=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=åÉáíÜÉê=~=éêáçê=åçê=äáâÉäó
~=ÑìíìêÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉI=~=åÉÖçíá~íçê=ëíáää=Ü~ë=íç
ïÉáÖÜ= íÜÉ= áãé~Åí= çå= íÜÉ= çìíÅçãÉ= çÑ= íÜáë= åÉÖçíá~íáçå= çÑ= íÜÉ
ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=é~êíáÉë=ÇìêáåÖ íÜÉ=åÉÖçíá~íáçåK
fÑ=íÜ~í=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉÅçãÉë=ÜÉ~íÉÇ=~åÇ=ÜçëíáäÉI=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ
~ÖêÉÉãÉåí= ÇÉÅäáåÉI= ~åÇ= íÜÉ= ÅÜ~åÅÉë= çÑ= ~= ÅêÉ~íáîÉ= î~äìÉJ
ã~ñáãáòáåÖ=~ÖêÉÉãÉåí=ÇÉÅäáåÉ=éêÉÅáéáíçìëäóK

cáå~ääóI=~=åÉÖçíá~íçê=~äëç=Ü~ë=~å=çåÖçáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ
ÜáãëÉäÑ=çê=ÜÉêëÉäÑ=íÜ~í=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=çÑ=åÉÖçíá~íáçåK
mëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ÇêáîÉë= íç= ~îçáÇ= áåÅçåëáëíÉåÅó= E�ÅçÖåáíáîÉ
Çáëëçå~åÅÉÒSFI=íç=éêÉëÉêîÉ=âÉó=î~äìÉë=íÜ~í=ÇÉÑáåÉ=çåÉÛë=áÇÉåíáíóIT çê
íç=�Çç=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖÒ=EÅçåëÅáÉåÅÉF=ã~ó=ëÜ~éÉ=~=åÉÖçíá~íçêÛë
ÅÜçáÅÉëK= cçê= Éñ~ãéäÉI= ~= ÅçãéÉíáíáîÉ= íóéÉ= ïÜç= ÄÉäáÉîÉë= �fÛã
ëçãÉçåÉ=ïÜç=ïáåëI=åç=ã~ííÉê=ïÜ~í=áí=í~âÉëÒ=ã~ó=çéÉê~íÉ=ïáíÜ
ÑÉï=ëÅêìéäÉëI=ïÜáäÉ=ëçãÉçåÉ=ÇÉÉéäó=ÅçããáííÉÇ=íç=Ñ~áêåÉëëI=íç
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tÜÉå=ïÉ=íìêå=íç=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=Üçï=~=åÉÖçíá~íçê=Å~å=ë~íáëÑó=ÜÉê
çê=Üáë=áåíÉêÉëíëI=~=ÅêáíáÅ~ä=èìÉëíáçå=áë=ïÜ~í=íÜÉ=åÉÖçíá~íçê=ÅçìäÇ=Çç
áå= íÜÉ= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ~= åÉÖçíá~íÉÇ= ~ÖêÉÉãÉåíK= qÜ~í= áëI= áÑ= íÜÉ
åÉÖçíá~íáçå=Ñ~áäëI=ïÜ~í=ïáää=É~ÅÜ=åÉÖçíá~íçê=Çç=Ô=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ
~äíÉêå~íáîÉë íç=~ÖêÉÉãÉåí=çê=éçëëáÄäÉ=�ï~äâ~ï~óÒ=ÅçìêëÉë=çÑ=~Åíáçå\
_ó=ÇÉÑáåáíáçåI=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=~ÖêÉÉãÉåí=ãìëí=ÄÉ=~=ÅçìêëÉ=çÑ
~Åíáçå=íÜ~í=íÜÉ=åÉÖçíá~íçê=Å~å=áãéäÉãÉåí=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ
íÜÉ=çíÜÉê=åÉÖçíá~íçêEëFK=få=íêóáåÖ=íç=åÉÖçíá~íÉ=íÜÉ=êÉëçäìíáçå=çÑ=~
ÄìëáåÉëë= ÇáëéìíÉI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= çåÉ= é~êíóÛë= ~äíÉêå~íáîÉë= ãáÖÜí
áåÅäìÇÉ=ÇçáåÖ=åçíÜáåÖI=ëìáåÖ=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíóI=íêóáåÖ=íç=ëÉää=çìí=íç=~
íÜáêÇ=é~êíóI=ÜçäÇáåÖ=~=éêÉëë=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=~åÇ=ëç=çåK

páåÅÉ=~=åÉÖçíá~íçê=ìå~ÄäÉ=íç=êÉ~ÅÜ=~ÖêÉÉãÉåí=ïáää=Ü~îÉ=íç
ÅÜççëÉ=çåÉ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=î~êáçìë=~äíÉêå~íáîÉë=íç=éìêëìÉI=~=âÉó
èìÉëíáçå=áë=ïÜáÅÜ=çåÉ\=^ãçåÖ=íÜÉ=î~êáçìë=~äíÉêå~íáîÉ=ÅçìêëÉë=çÑ
~Åíáçå=~=åÉÖçíá~íçê=ÅçìäÇ=éìêëìÉI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉëí=ë~íáëÑó=íÜ~í
åÉÖçíá~íçêÛë=áåíÉêÉëíë\=qÜáë=~äíÉêå~íáîÉ=áë=Åçããçåäó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë
íÜÉ=åÉÖçíá~íçêÛë=_Éëí=^äíÉêå~íáîÉ=qç=~=kÉÖçíá~íÉÇ=^ÖêÉÉãÉåíI=çê
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åçí=ÑáÖìêÉÇ=çìí=ïÜ~í=áí=áë=çê=áí=áë=åçí=îÉêó=~ííê~ÅíáîÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI
áå=åÉÖçíá~íáåÖ=ïáíÜ=~=ãìÖÖÉê=ïÜç=éìíë=~=Öìå=íç=óçìê=ÜÉ~Ç=~åÇ
ÇÉã~åÇë=óçìê=ãçåÉóI=óçìê=_^qk^=ãáÖÜí=ÄÉ=íç=êÉÑìëÉI=íç=íêó=íç
ÑáÖÜíI=çê=éÉêÜ~éë=íç=Çç=åçíÜáåÖK=få=ã~åó=Å~ëÉëI=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ
ìåÅÉêí~áåíó=áåîçäîÉÇ=áå=î~êáçìë=çÑ=óçìê=~äíÉêå~íáîÉë=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ
çìíÅçãÉ=çÑ=äáíáÖ~íáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉF=íÜ~í=ã~ó=êÉèìáêÉ=éêçÄ~ÄáäáëíáÅ
~ëëÉëëãÉåí=íç=Å~äÅìä~íÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=î~äìÉë=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÇÉíÉêãáåÉ
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áíë=êÉä~íáîÉ=~ííê~ÅíáîÉåÉëëI=çåÉ=çê=íÜÉ=çíÜÉê=çÑ=ïÜáÅÜ=óçì=ã~ó=ÄÉ
~ÄäÉ=íç=~ÑÑÉÅíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=çåÉ=ä~ï=éêçÑÉëëçê=ÅçåÑêçåíÉÇ=Äó=~
ãìÖÖÉê=éêçãçíÉÇ=åÉÖçíá~íáçå=Äó=ÉãéÜ~ëáòáåÖ=íÜÉ=ÇçïåëáÇÉ=çÑ
íÜÉ=ãìÖÖÉêÛë=_^qk^=~åÇ=çÑÑÉêáåÖ=~ííê~ÅíáîÉ=çéíáçåëW=�vçì=ÇçåÛí
êÉ~ääó=ï~åí=íç=âáää=ãÉX=f=Ü~îÉ=íçç=ã~åó=ÑêáÉåÇë= áå=íÜÉ=éçäáÅÉ
ÇÉé~êíãÉåí=ïÜç=ïçìäÇ=ÅçãÉ=~ÑíÉê=óçìK=eçï=ãìÅÜ=Çç=óçì=êÉ~ääó
åÉÉÇ\=AOM\=ARM\=tÜó=ÇçåÛí=ïÉ=~îçáÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ÑÉäçåó=~åÇ
àìëí=ã~âÉ=áí=~å=áåÇÉÑáåáíÉ=äç~å\Ò
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óçì=ÖáîÉ=ãÉ=~=Å~êK=tÉ=ÅêÉ~íÉ=î~äìÉ=Äó=~å=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=ëçãÉíÜáåÖ
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åÉÖçíá~íáçå=Äó=ã~ñáãáòáåÖ=íÜÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=ëÜ~êÉÇ=áåíÉêÉëíë=EÑçê
Éñ~ãéäÉI=ïÉ=éççä=çìê=ÉÑÑçêíë=~åÇ=Éñéäçáí=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉF=çê=Äó
ÉñéäçáíáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë áå=áåíÉêÉëíë=EëìÅÜ=~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~é~ÄáäáíáÉëI
êÉëçìêÅÉëI= î~äì~íáçåëI= êáëâ= éêÉÑÉêÉåÅÉëI= íáãÉ= ÜçêáòçåëI= çê
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ëÉÉ=`Ü~éíÉê=bäÉîÉå=áå=íÜáë=îçäìãÉK

`çããáíãÉåíë
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ÅçããáíãÉåí áë=~å=~ÖêÉÉãÉåíI=ÇÉã~åÇI=çÑÑÉêI=çê=éêçãáëÉ=Äó=çåÉ=çê
ãçêÉ= é~êíáÉëI= ~åÇ= ~åó= Ñçêã~äáò~íáçå= çÑ= íÜ~í= ~ÖêÉÉãÉåíK
`çããáíãÉåí=áë=Åçããçåäó=ëáÖå~äÉÇ=Äó=ïçêÇë=ëìÅÜ=~ë=�f=ïáää
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`çããìåáÅ~íáçå
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cçê= Éñ~ãéäÉI= Çç= íÜÉó= ÄÉÖáå= Äó= íê~ÇáåÖ= ÅçããáíãÉåíë= çê
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=áåíÉêÉëíë\=aç=íÜÉó=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=éêçÅÉëë=~ë
~ÇîÉêë~êáÉë=çê=ÅçääÉ~ÖìÉëI=ÄÉëÉÉÅÜ=çê=íÜêÉ~íÉåI=íê~ÇÉ=ÅçåÅÉëëáçåë
çê=Äê~áåëíçêã=ïáíÜçìí=ÅçããáíãÉåí\=aç=íÜÉó=ÑçÅìë=çå=~ÇîçÅ~ÅóI
áåèìáêóI=çê=ÄçíÜ\=qÜÉêÉ=~êÉ=ãóêá~Ç=ï~óë=íç=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=éêçÅÉëë
çÑ=åÉÖçíá~íáçåI=~åÇ=ã~åó=Ü~îÉ=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=äáâÉäó
çìíÅçãÉëK

`çääÉÅíáîÉäóI=íÜÉëÉ=ëÉîÉå=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=çåÉ=éêçîÉå=~åÇ=ìëÉÑìä
ï~ó=íç=çêÖ~åáòÉ=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ=åÉÖçíá~íáçåK=eçïÉîÉêI=áí=áë=åçí
íÜÉ=çåäó=éçëëáÄáäáíóI=~åÇ=áí=ëìÄëìãÉë=ÅçåÅÉéíë=íç=ïÜáÅÜ=çíÜÉêë
ãáÖÜí= ÖáîÉ= ÖêÉ~íÉê= éêçãáåÉåÅÉK= cçê= Éñ~ãéäÉI= ëçãÉ= ãáÖÜí
áåÅäìÇÉ=�é~êíáÉëÒ=~ë=~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ
åÉÖçíá~íáçåKV få=íÜÉ=ëÉîÉåJÉäÉãÉåí=ãçÇÉä=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=ïÜç=íÜÉ
é~êíáÉë=~êÉ=áë=ëìÄëìãÉÇ=ìåÇÉê=áåíÉêÉëíë=~åÇ=äÉÑí=çéÉåK=tÉ=äççâ=~í
çìê=áåíÉêÉëíë=~åÇ=íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉêë=ïÜçëÉ=áåíÉêÉëíë=ãáÖÜí=Éå~ÄäÉ
íÜÉ=ãçëí=~ííê~ÅíáîÉ=çéíáçåë=Ñçê=ìëK=�fëëìÉëÒ=áë=~åçíÜÉê=ÅçåÅÉéí
íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÜÉäéÑìäI=~ë=ïÉää=Üçï=áëëìÉë=~êÉ=�Ñê~ãÉÇKÒ=få=íÜáë
ãçÇÉä=áëëìÉë=~êÉ=ëÉÉå=~ë=ãçêÉ=ÇÉêáî~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉëÛ=áåíÉêÉëíë
íÜ~å=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÉäÉãÉåíI=ïÜáäÉ=Ñê~ãáåÖ=áë=~å=áãéçêí~åí
~ëéÉÅí=çÑ= äÉÖáíáã~Åó=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåKNM �mÉêÅÉéíáçåëIÒNN

�ÇçìÄíëIÒNO ~åÇ=�Éãçíáçå~ä=åÉÉÇáåÉëëÒNP Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ
~ë=áãéçêí~åí=ÅçåÅÉéíëK=mÉêÅÉéíáçåë=~êÉ=ÅÉêí~áåäó=~å=áãéçêí~åí
~ëéÉÅí=çÑ=äÉÖáíáã~Åó=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéI=~åÇ=éÉêÜ~éë=áåíÉêÉëíë=~ë
ïÉääK= açìÄíë= ~êÉ= ~å= áãéçêí~åí= ~ëéÉÅí= çÑ= äÉÖáíáã~ÅóI= ~åÇ
Éãçíáçå~ä=åÉÉÇáåÉëë=~=ÅêáíáÅ~ä=~ëéÉÅí=çÑ=Üçï=åÉÖçíá~íçêë=~ëëÉëë
íÜÉáê= áåíÉêÉëíë= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íÉ= ~Äçìí= íÜÉ= êÉä~íáîÉ
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~ííê~ÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=_^qk^ëK=iáâÉïáëÉI=~ëéáê~íáçå
äÉîÉäë=ìåÇçìÄíÉÇäó=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ
ã~åó=åÉÖçíá~íáçåëI=Äìí=ïÉ=Å~å=ëÉÉ=~ëéáê~íáçåë=~ë=ÇÉêáî~íáîÉ=çÑ=~
åÉÖçíá~íçêÛë=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=É~ÅÜ=ëáÇÉÛë=_^qk^=~åÇ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ
çéíáçåëK=tÜáäÉ=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=éçíÉåíá~ääó=ìëÉÑìäI=ïÉ=~êÉ
äççâáåÖ=Ñçê=~=ÅçêÉ=äáëí=çÑ=î~êá~ÄäÉë=íÜ~í=áë=åç=äçåÖÉê=íÜ~å=áí=åÉÉÇë
íç=ÄÉ=~åÇ=ëÜçêí=ÉåçìÖÜ=íç=êÉãÉãÄÉêK=^ë=äçåÖ=~ë=~ÇÇáíáçå~ä=ìëÉÑìä
ÅçåÅÉéíë=Å~å=Ñáí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçêÉ=Ñê~ãÉïçêâI=ïÉ=Å~å=ãÉÉí=çìê
çÄàÉÅíáîÉë= ïáíÜçìí= äçëáåÖ= íÜÉ= ìëÉÑìäåÉëë= çÑ= Ü~îáåÖ= ~= Ä~ëáÅ
Ñê~ãÉïçêâK

^=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉëÅêáéíáîÉ=Ñê~ãÉïçêâI=ÜçïÉîÉêI=Ü~ë=ÄÉÉå
éêçéçëÉÇ= Äó= oçÄÉêí= jåççâáåI= pÅçíí= mÉééÉíI= ~åÇ= ^åÇêÉï
qìäìãÉääçKNQ qÜÉó= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= ÉëëÉåíá~ä= ÅÜ~ääÉåÖÉë= çÑ
åÉÖçíá~íáçå=~êÉ=êççíÉÇ=áå=íÜêÉÉ=�íÉåëáçåëÒW=ÄÉíïÉÉå=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáåÖ= î~äìÉI= ÄÉíïÉÉå= Éãé~íÜó= ~åÇ= ~ëëÉêíáîÉåÉëëI= ~åÇ
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áåíÉêÉëíë= çÑ= éêáåÅáé~äë= ~åÇ= ~ÖÉåíëK= qÜÉëÉ= íÜêÉÉ
íÉåëáçåë= ~êÉ= áåÇÉÉÇ= áãéçêí~åíI= ~åÇ= ÇÉëÉêîáåÖ= E~ãçåÖ= çíÜÉê
íÜáåÖëF= çÑ= ãìÅÜ= íÜçìÖÜí= áå= ÇÉíÉêãáåáåÖ= Üçï= íç= ÅçåÇìÅí= ~
åÉÖçíá~íáçå=Eçê=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=éêáåÅáé~äë=ïáíÜ=íÜÉáê=~ÖÉåíëI=~=ëÉí=çÑ
äáåâÉÇ= åÉÖçíá~íáçåëFK= _ìí= íÜÉó= Çç= åçí= ÅçåëíáíìíÉ= ~= ëÉí= çÑ
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=î~êá~ÄäÉë=çÑ=åÉÖçíá~íáçåI=åçê=~áÇ=çå=íÜÉáê=çïå=áå
ÇÉÑáåáåÖ= íÜÉ=Öç~ä=çÑ=åÉÖçíá~íáçå=çê=~= ëóëíÉã~íáÅ=~ééêç~ÅÜ= íç
éêÉé~êáåÖK=fåÇÉÉÇI=jåççâáåI=mÉééÉíI=~åÇ=qìäìãÉääç=~Åíì~ääó=ìëÉ
íÜÉ=ëÉîÉå=ÉäÉãÉåíë=àìëí=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=íÜêÉÉ=íÉåëáçåë
~åÇ=ÇÉîÉäçé=~ÇîáÅÉ=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉãK=qÜÉáê=íÜêÉÉ=íÉåëáçåë
~êÉ= éêçÄ~Ääó= ÄÉííÉê= ëÉÉå= ~ë= áëëìÉë= íç= ã~å~ÖÉ= áå= íÜÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå=éêçÅÉëëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=~=éçëëáÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=íç
íÜÉ=ëÉîÉåJÉäÉãÉåíë=Ñê~ãÉïçêâK

abcfkfkd=^=dlla=lrq`ljb=fk
kbdlqf^qflk
fí=áë=Ü~êÇ=íç=Çç=~åóíÜáåÖ=ïÉää=áÑ=óçì=~êÉ=ìåÅäÉ~ê=çå=íÜÉ=Öç~ä=çê=Üçï
íç=ãÉ~ëìêÉ=éêçÖêÉëë=íçï~êÇ=áíK=pç=ïÜ~í=áë=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=åÉÖçíá~íáçå\
jçëí= ÑìåÇ~ãÉåí~ääóI= áí= áë= íç= ãÉÉí= óçìê= áåíÉêÉëíë= ~ë= ïÉää= ~ë
éçëëáÄäÉI=Äìí=áå=~åó=ÉîÉåí=~í=äÉ~ëí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ãÉí=Äó
óçìê=_^qk^K=EqÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=éçáåíI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ãÉ~åë=íÜ~í
íÜÉ= Öç~ä= çÑ= åÉÖçíá~íáçå= áë= åçí åÉÅÉëë~êáäó= ~ÖêÉÉãÉåíK= ^å
~ÖêÉÉãÉåí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=çåäó= áÑ= áí= áë=ÄÉííÉê=Ñçê=óçì=íÜ~å=óçìê
_^qk^KF=cçê=~å=~ÖêÉÉãÉåí=íç=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉI=áí
ëÜçìäÇ=~äëç=ãÉÉí=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉÛë=áåíÉêÉëíë=~í=äÉ~ëí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáê
_^qk^I=~åÇ=~äëç=~åó=éçíÉåíá~ä=ëéçáäÉêÛë=áåíÉêÉëíë=ïÉää=ÉåçìÖÜ=Ñçê
íÜÉã=åçí=íç=áåíÉêÑÉêÉK

_ÉóçåÇ=íÜáë=ÅçêÉI=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=ëìÖÖÉëíë=~ÇÇáíáçå~ä
ÅêáíÉêá~=çÑ=ïÜ~íI=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÉäëÉ=ÄÉáåÖ=Éèì~äI=ïçìäÇ=ÅçåëíáíìíÉ=~
ÄÉííÉê=çìíÅçãÉW
Q ^=ÅêÉ~íáîÉI=ÉäÉÖ~åíI=åçJï~ëíÉ=ëçäìíáçå=íÜ~í=Å~éíìêÉë=~ë=ãìÅÜ

~î~áä~ÄäÉ=î~äìÉ=~ë=éçëëáÄäÉ=Ô=~ãçåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=éçëëáÄäÉ=çéíáçåëNR

Q ^=äÉÖáíáã~íÉ=ëçäìíáçå=Ô=åç=çåÉ=ÑÉÉäë=í~âÉå=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ
Q ^=ÑáêãI=áãéäÉãÉåí~ÄäÉI=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçããáíãÉåí

Q ^=éêçÅÉëë=íÜ~í=áë=~ë=ÉÑÑáÅáÉåí=~ë=éçëëáÄäÉI=íÜÉ=éêçÇìÅí=çÑ=ÖççÇ
ÅçããìåáÅ~íáçå

Q ^=éêçÅÉëë=íÜ~í=ÜÉäéë=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=êÉä~íáçåëÜáé=ïÉ=ï~åí
ïáíÜ=íÜáë=çê=çíÜÉê=é~êíáÉë
få=~åó=ÖáîÉå=ÅçåíÉñí=íÜÉêÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=íê~ÇÉJçÑÑë=íÜ~í=åÉÉÇ

íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=~ãçåÖ=íÜÉëÉ=î~êáçìë=ÅêáíÉêá~I=Äìí=íÜáë=ÅÜÉÅâäáëí=ÜÉäéë=ìë
åçí=íç=çîÉêäççâ=~åó=éçíÉåíá~ääó=áãéçêí~åí=~ëéÉÅí=çÑ=çìê=Öç~äK

mobm^ofkd=clo=kbdlqf^qflk
_ÉÅ~ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ÅçåíÉñíI=éÉêëçå~äáíáÉëI=âåçïäÉÇÖÉI=~åÇ

ëâáääë=ã~âÉ=ÉîÉêó=åÉÖçíá~íáçå=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=ìåáèìÉI=íÜÉêÉ=áë=åç
çåÉ=�êáÖÜíÒ=ï~ó=íç=åÉÖçíá~íÉK=jçêÉçîÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=åÉÖçíá~íáçå=áë=~å
ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=áåíÉê~ÅíáîÉ=éêçÅÉëë=åçí=ïÜçääó=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ
~åó=çåÉ=é~êíóI=ÖççÇ=éêÉé~ê~íáçå=ëÜçìäÇ=åçí=ÑçÅìë=çå=àìëí=çåÉ
í~êÖÉí=�ëÅêáéíKÒ=fåëíÉ~ÇI=~=ìëÉÑìä=ãÉíÜçÇ=çÑ=éêÉé~ê~íáçå=ëÜçìäÇ
ÜÉäé= ~= åÉÖçíá~íçê= íç= ~åíáÅáé~íÉ= ~åÇ= ÇÉ~ä= ïáíÜ= ~åó= î~êáÉíó= çÑ
ÉîÉåíì~äáíáÉëK=o~íÜÉê=äáâÉ=~=é~ê~íêççéÉê=àìãéáåÖ=Ñêçã=~=éä~åÉ=~åÇ
ìåëìêÉ=Éñ~Åíäó=ïÜÉêÉ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ïáää=ä~åÇI=åÉÖçíá~íçêë=ï~åí=íç=Ü~îÉ
~=ÖççÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=åÉÖçíá~íáçå=íÉêê~áåI=ëç=íÜ~í=íÜÉó
Å~å=êÉ~Çáäó=~ëëÉëë=~í=~åó=ÖáîÉå=íáãÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=~åÇ=íÜÉ=ÄÉëí
êçìíÉ=íçï~êÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÄÉK

qÜÉ= ëÉîÉå= ÉäÉãÉåíë= çÑ= åÉÖçíá~íáçå= çÑÑÉê= ~= êç~Çã~é= Ñçê
ÖÉííáåÖ=éêÉé~êÉÇ=áå=íÜáë=ï~óK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=åç=çåÉ=ÄÉëí=ï~ó
íç= ÇÉéäçó= íÜÉ= ÉäÉãÉåíëI= ~ë= ÅçêÉ= î~êá~ÄäÉë= áå= íÜÉ= åÉÖçíá~íáçå
éêçÅÉëë=íÜÉêÉ=áë ~=ëí~åÇ~êÇ=ëÉí=çÑ=èìÉëíáçåë=çåÉ=Å~å=~ëâ=~Äçìí=É~ÅÜ
çÑ=íÜÉãI=íÜÉ=~åëïÉêë=íç=ïÜáÅÜ=ïáää=ÜÉäé=~=åÉÖçíá~íçê=~ëëÉëë=Üçï
ÄÉëí=íç=éêçÅÉÉÇ=áå=~åó=ÖáîÉå=ÅçåíÉñíK=̂ =Ä~ëáÅ=äáëí=çÑ=ëìÅÜ=èìÉëíáçåë
áë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=cáÖìêÉ=NK

qÜÉ= ëÉîÉå=ÉäÉãÉåíë=ÜÉäé=åÉÖçíá~íçêë=ìëÉ= ~ääJíççJäáãáíÉÇ
éêÉé~ê~íáçå=íáãÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Äó=çÑÑÉêáåÖ=~=ëí~åÇ~êÇ
çÑ=êÉäÉî~åÅÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉK=kÉÖçíá~íçêë=~êÉ=çÑíÉå=~ÇîáëÉÇI=Ñçê
Éñ~ãéäÉI=íç=�âåçï=íÜÉ=Ñ~Åíë=ÅçäÇKÒ=_ìí=ïÜáÅÜ=Ñ~Åíë\=qÜÉêÉ=~êÉ=íçç
ã~åó=íÜ~í=ãáÖÜí=éçíÉåíá~ääó=ÄÉ=ìëÉÑìäI=Äìí=áí=áë=íÜÉ=Ñ~Åíë=íÜ~í=ÜÉäé
ìë=~åëïÉê=íÜÉ=ëÉîÉåJÉäÉãÉåí=ÅÜÉÅâäáëí=çÑ=èìÉëíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ãçëí
äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉäÉî~åíK=qÜÉ=ëÉîÉåJÉäÉãÉåí=ÅÜÉÅâäáëí=~äëç=ÜÉäéë=ìë
áãéäÉãÉåí= çíÜÉê= Åçããçå= éêÉé~ê~íáçå= ~ÇîáÅÉI= ëìÅÜ= ~ë
�ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉÒ=EíÜáåâ=íÜêçìÖÜ=ïÜ~í=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë
ãáÖÜí=ÄÉF=çê=�áÇÉåíáÑó=ïÉ~âåÉëëÉëÒ=E~å~äóòÉ=íÜÉáê=~äíÉêå~íáîÉë=~åÇ
éçëëáÄäÉ=~êÖìãÉåíëFK

kbdlqf^qflk=mol`bppbp
^=ëÉîÉåJÉäÉãÉåí=ÅÜÉÅâäáëí=Ñçê=ÇÉÑáåáåÖ=ëìÅÅÉëë=áå=åÉÖçíá~íáçå=~åÇ
Ñçê=éêÉé~êáåÖ=íç=åÉÖçíá~íÉ=áë=êÉä~íáîÉäó=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=~åÇ=É~ëó=íç
êÉãÉãÄÉêK=_ìí=àìÖÖäáåÖ=ëÉîÉå=î~êá~ÄäÉë=ëáãìäí~åÉçìëäó=áå=íÜÉ
ÅçìêëÉ=çÑ=áåíÉê~Åíáçå=áë=èìáíÉ=~åçíÜÉê=ëíçêóK=kÉÖçíá~íçêë=Ñ~ÅÉ
~äãçëí=äáãáíäÉëë=éçëëáÄáäáíáÉë=~ë=íÜÉó=ÅçåëáÇÉê=ïÜáÅÜ=ÉäÉãÉåíë=íç
ÉãéÜ~ëáòÉ=çê=áÖåçêÉ=~åÇ=Üçï=íç=Ü~åÇäÉ=É~ÅÜ=çåÉK=få=éê~ÅíáÅÉI
ÜçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=ÑÉï=ã~àçê=~êÅÜÉíóé~ä=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜÉ
éêçÅÉëë=çÑ=åÉÖçíá~íáçå=~í=íÜÉ=êççí=çÑ=ãçëí=áåíÉê~ÅíáçåëK=cçìê=çÑ
íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÜÉêÉK
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cáÖìêÉ=NK=póëíÉã~íáÅ=pÉîÉåJbäÉãÉåí=`ÜÉÅâäáëí=Ñçê=mêÉé~ê~íáçå

mçëáíáçå~ä=_~êÖ~áåáåÖW=qÜÉ=a~åÅÉ=çÑ=`çåÅÉëëáçåë
qÜÉ= ëáãéäÉëí= ~åÇ= ãçëí= Åçããçå= ~ééêç~ÅÜ= áë= Ü~ÖÖäáåÖI= çê
éçëáíáçå~ä= Ä~êÖ~áåáåÖKNS låÉ= é~êíó= ëí~âÉë= çìí= ~= ÜáÖÜ= Eçê= äçïF
çéÉåáåÖ= éçëáíáçå= EÇÉã~åÇ= çê= çÑÑÉêF= ~åÇ= íÜÉ= çíÜÉê= ~
ÅçêêÉëéçåÇáåÖäó= äçï=Eçê=ÜáÖÜF=çåÉK=qÜÉå=~=ëÉêáÉë=çÑ= Eìëì~ääó
ÅçåÅÉëëáçåë=~êÉ=ã~ÇÉ=ìåíáä=~å=~ÖêÉÉãÉåí=áë=êÉ~ÅÜÉÇ=ëçãÉïÜÉêÉ

áå= íÜÉ= ãáÇÇäÉ= çÑ= íÜÉ= çéÉåáåÖ= éçëáíáçåëI= çê= åç= ~ÖêÉÉãÉåí= áë
êÉ~ÅÜÉÇ=~åÇ=íÜÉ=é~êíáÉë=ï~äâ=~ï~ó=íç=éìêëìÉ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ
_ q̂k^ëK=�vçìê=ä~ïëìáí=Ü~ë=åç=Ä~ëáë=áå=ä~ïI=Äìí=íç=~îçáÇ=íÜÉ=Åçëíë
çÑ=äáíáÖ~íáçå=ïÉÛêÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=çÑÑÉê=ARMIMMMKÒ=�tÉÛÇ=ÅçåëáÇÉê
ARMMIMMMK=e~îÉ=óçì=ëÉÉå=íÜÉëÉ=éáÅíìêÉë=çÑ=ãó=ã~áãÉÇ=ÅäáÉåí\Ò
�mÉêÜ~éë=ANMMIMMMKÒ=�APMMIMMMKÒ=�AOMMIMMM=áë=íÜÉ=ãçëí=f=Å~å
çÑÑÉêKÒ=�açåÉKÒ

låÉ=Éñéä~å~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=éçëáíáçå~ä=Ä~êÖ~áåáåÖ
áë= áíë= ëáãéäáÅáíóK= qÜÉ= ÑçÅìë= áë= éêáã~êáäó= çå= íÜÉ= ÉäÉãÉåí= çÑ
ÅçããáíãÉåíK=^åÇ=çåÉ=Å~å=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉW=ëáåÅÉ
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~ÖêÉÉK= páåÅÉ= åÉÖçíá~íáçå= áë= ÖÉåÉê~ääó= åçí= ~= ëìÄàÉÅí= í~ìÖÜí= áå
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ëí~âáåÖ=çìí=~=Ñ~îçê~ÄäÉ=éçëáíáçåK=fÑ=óçì=Å~å=�~åÅÜçêÒ=~=éçëáíáçå
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ÑçÅìëÉÇ= çå= ÅçããáíãÉåí= ÇáëÅçìê~ÖÉë= ÅêÉ~íáîáíó= ~åÇ
Äê~áåëíçêãáåÖ=Ô=óçì=Å~ååçí=íÜáåâ=Éñé~åëáîÉäó=áÑ=óçì=~êÉ=ïçêêáÉÇ
íÜ~í=óçì=ïáää=ÄÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=~åó=áÇÉ~=óçì=ÅçåëáÇÉêK

pÉÅçåÇI=éçëáíáçå~ä=Ä~êÖ~áåáåÖ=íÉåÇë=íç=ÄÉ=ëäçï=~åÇ=áåÉÑÑáÅáÉåíK
b~ÅÜ=é~êíó=íêáÉë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ÅçåÅÉëëáçåë=éçëëáÄäÉI=~åÇ
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ï~ó=íç=ëáÖå~ä=íç=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=íÜ~í=óçì=~êÉ=åÉ~ê=íÜÉ=äáãáíë=çÑ=óçìê
~ìíÜçêáíó=çê=~Äáäáíó=íç=ãçîÉ=áë=íç=í~âÉ=äçåÖÉê=~åÇ=äçåÖÉê=ÄÉíïÉÉå
ëã~ääÉê=~åÇ=ëã~ääÉê=ÅçåÅÉëëáçåëK=^åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=êÉ~ÅÜáåÖ=~ÖêÉÉãÉåí
áë=çÑíÉå=éÉêÅÉáîÉÇ=ìåé~ä~í~Ääó=~ë=�ÖáîáåÖ=áåÒ=çê=�Ä~ÅâáåÖ=ÇçïåÒ=íç
íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉI=åÉÖçíá~íçêë=ï~åí=íç=�ÜçäÇ=çìíÒ=~ë=äçåÖ=~ë=éçëëáÄäÉ

fåíÉêÉëíë
Q tÜ~í=~êÉ=çìê=áåíÉêÉëíë\=tÜ~í=ãáÖÜí=íÜÉáêë=ÄÉ\
Q ^êÉ=íÜÉêÉ=íÜáêÇ=é~êíáÉë=ïÜçëÉ=áåíÉêÉëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ\
Q tÜáÅÜ=áåíÉêÉëíë=~êÉ=ëÜ~êÉÇI=ïÜáÅÜ=~êÉ=àìëí=ÇáÑÑÉêÉåíI=~åÇ

ïÜáÅÜ=ÅçåÑäáÅí\

^äíÉêå~íáîÉë
Q tÜ~í=áë=çìê=_^qk^\=tÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜÉáêë\
Q `~å=ïÉ=áãéêçîÉ=çìê=_^qk^\ `~å=ïÉ=ïçêëÉå=íÜÉáêë\
Q eçï=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=ìåêÉ~äáëíáÅ=ÉñéÉÅí~íáçåë=ÄÉ=íÉëíÉÇ\

léíáçåë
Q tÜ~í=éçëëáÄäÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=çê=éáÉÅÉë=çÑ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ãáÖÜí

ë~íáëÑó=ÄçíÜ=ëáÇÉëÛ=áåíÉêÉëíë\
Q tÜ~í=~êÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ï~óë=íç=ìëÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=áåíÉêÉëíë=íç

ÅêÉ~íÉ=î~äìÉ\

iÉÖáíáã~Åó
Q tÜ~í=ÉñíÉêå~ä=ÅêáíÉêá~=ãáÖÜí=éä~ìëáÄäó=ÄÉ=êÉäÉî~åí\
Q tÜ~í=ëí~åÇ~êÇë=ãáÖÜí=~=àìÇÖÉ=~ééäó\=tÜ~í=�çìÖÜíÒ=íç

ÖçîÉêå=~å=~ÖêÉÉãÉåí\
Q tÜ~í=ïáää=íÜÉó ~êÖìÉ\=aç=ïÉ=Ü~îÉ=~=ÖççÇ=êÉëéçåëÉI=çåÉ=íÜ~í

~ÅÅÉéíë íÜÉáê=éçáåíI=íÜÉå=~ÇÇë=íç=áí\
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Q tÜ~í=~êÉ=çìê=~ÖÉåÇ~=~åÇ=éä~å=Ñçê=íÜÉ=åÉÖçíá~íáçå\
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çê=~îÉêí=ÅçåÑäáÅíI=çåÉ=çê=ÄçíÜ=åÉÖçíá~íçêë=ïáää=~Ççéí=~=�ëçÑíÒ=Ñçêã
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áãéäÉãÉåí~íáçåK= fåÇÉÉÇI= ãçêÉ= ëâáääÑìä= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ
Ä~êÖ~áåÉêë=íÉåÇ=íç=íÉãéÉê=íÜÉ=ìëì~ä=ÑçÅìë=çå=ÅçããáíãÉåíë=Äó
~ÇÇáåÖ=çíÜÉêë=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉå=ÉäÉãÉåíë=áåíç=íÜÉ=ãáñI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ
ìëáåÖ= äÉÖáíáã~Åó= ~êÖìãÉåíë= íç= àìëíáÑó= éçëáíáçåëI= Éãé~íÜÉíáÅ
äáëíÉåáåÖ=íç=ÄìííêÉëë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íçìÖÜ
éçëáíáçåáåÖI=çê=~å=áåíÉêäìÇÉ=çÑ=Äê~áåëíçêãáåÖ=êìäÉë=íç=ÉñéäçêÉ
çéíáçåë=ïáíÜçìí=ÅçããáíãÉåíK=rëÉÇ=áå=~=ÖÉåìáåÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÄÉííÉê
çìíÅçãÉëI=ëìÅÜ=ëâáääÑìä=ÄÉÜ~îáçêë=ÉëëÉåíá~ääó=ÄÉÖáå=íç=íê~åëÑçêã
Ä~êÖ~áåáåÖ=áåíç=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=~êÅÜÉíóéÉ=çÑ=�éêçÄäÉãJëçäîáåÖ
åÉÖçíá~íáçåÒ= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ä~íÉê= áå= íÜáë= ÅÜ~éíÉêK= eçïÉîÉêI= ìëÉÇ
ã~åáéìä~íáîÉäó=íç=ÉåÜ~åÅÉ=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=åÉÖçíá~íáçå=�îáÅíçêóIÒ
ëìÅÜ=ÉÑÑçêíë=ã~ó=Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=Åçëíë=çÑ=éçëáíáçå~ä
Ä~êÖ~áåáåÖ=~åÇ=ÄêÉÉÇ=ÅóåáÅáëã=~Äçìí=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ
~ééêç~ÅÜÉëK

mçëáíáçå~ä=Ä~êÖ~áåáåÖ=íÉåÇë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=ëÉåëÉ=~ë=~å
~ééêç~ÅÜ=Ñçê=íïç=é~êíáÉë=ïáíÜ=êÉä~íáîÉäó=ëáãéäÉI=äçïJëí~âÉë=áëëìÉë
~åÇ=äáííäÉ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéI=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ
ã~êâÉí=ÅçåíÉñí=äáãáíáåÖ=íÜÉ=~êÄáíê~êáåÉëë=çÑ=çìíÅçãÉë=Eçê=ïÜÉå
íÜÉêÉ= ~êÉ= åç áåÇÉéÉåÇÉåí= ãÉ~ëìêÉë= çÑ= Ñ~áêåÉëëFI= çê= ïÜÉå
Ä~êÖ~áåáåÖ=áë=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=çê=ÉñéÉÅíÉÇ=çê=êÉéêÉëÉåíë=~=Ö~ãÉ
ÄçíÜ=ëáÇÉë=ï~åí=íç=éä~ó=Ñçê=ÑìåK=píçÅâ=ã~êâÉíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~êÉ=~
ÅçåíÉñí= áå=ïÜáÅÜ=ëáãéäÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ= áë=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉK
qê~Çáíáçå~ä=Ä~ò~~êë=~êÉ=~=ÅçåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=Ä~êÖ~áåáåÖ=áë=ÉñéÉÅíÉÇI
ëí~âÉë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=äçïI=ã~êâÉí=ëí~åÇ~êÇë=ã~ó=ÄÉ=äáãáíÉÇI=~åÇ
íÜÉêÉ=áë=çÑíÉå=~å=ÉäÉãÉåí=çÑ=Ö~ãÉ=éä~óáåÖK

c~îçêë=~åÇ=iÉÇÖÉêë
^= ëÉÅçåÇ= áãéçêí~åí= éêçÅÉëë= ~êÅÜÉíóéÉ= ~äëç= áåîçäîÉë= íê~ÇáåÖ
ÅçããáíãÉåíëI=Äìí=í~âÉë=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~å=çåÖçáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= é~êíáÉë= íç= éêçÇìÅÉ= ãçêÉ= ÅêÉ~íáîÉ= ~åÇ= î~äìÉJ
ã~ñáãáòáåÖ=çìíÅçãÉëK=qÜÉ=Ä~ëáÅ=áÇÉ~=áë=íç=~ÖêÉÉ=íç=~=çåÉJëáÇÉÇ
çìíÅçãÉ=åçï=Ô=~=�Ñ~îçêÒ=Ô=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=~=êÉÅáéêçÅ~ä=Ñ~îçê=áå
íÜÉ=ÑìíìêÉK=kÉÖçíá~íçêë=íÜÉå=âÉÉé=~=�äÉÇÖÉêÒ=çÑ=ïÜç=çïÉë=ïÜçã
ïÜ~íK=qÜÉ=êÉëìäí=áë=~=ÅêÉ~íáîÉ=ï~ó=íç=�Éñé~åÇ=íÜÉ=éáÉÒ=Äó=êÉä~ñáåÖ
íÜÉ=íáãÉÑê~ãÉ=Ñçê=íê~ÇÉëI=ïÜáÅÜ=çÑíÉå=éÉêãáíë=ÇÉ~äë=~åÇ=ÇáëéìíÉ
êÉëçäìíáçåë=íÜ~í=çíÜÉêïáëÉ=ëÉÉã=áãéçëëáÄäÉK

táíÜ= î~êóáåÖ= ÇÉÖêÉÉë= çÑ= Ñçêã~äáíóI= Ñ~îçêë= ~åÇ= äÉÇÖÉêë
E�äçÖêçääáåÖÒ= ïáíÜ= ~= �Ä~åâÒF= áë= Åçããçå= áå= ã~åó= çåÖçáåÖ
êÉä~íáçåëÜáéëI=~åÇ=ìÄáèìáíçìë=áå=äÉÖáëä~íáîÉ=ÄçÇáÉëK=fí=áë=çéÉê~íáîÉI
Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïÜÉå=~å=~ääá~åÅÉ=é~êíåÉê=ë~óëI=�tÉÛîÉ=êÉÑê~áåÉÇ=Ñêçã
éç~ÅÜáåÖ=óçìê=~ÅÅçìåíëI=ÉîÉå=ïÜÉå=ïÉ=ïÉêÉ=áåîáíÉÇ=áåK=kçï=áíÛë
óçìê=íìêå=íç=Çç=íÜÉ=ë~ãÉKÒ=lê=óçìê=Äçëë=ë~óëI=�f=âåçï=íÜáë=áë=~
å~ëíó=~ëëáÖåãÉåíI=Äìí=ëçãÉçåÉÛë=Öçí=íç=Çç=áíK=tÉÛää=ã~âÉ=áí=ìé=íç
óçìKÒ

tÜáäÉ= Ñ~îçêë= ~åÇ= äÉÇÖÉêë= Ü~ë= ÄÉåÉÑáíëI= áí= ~äëç= Ü~ë
Çê~ïÄ~ÅâëK=cáêëíI=é~êíáÉë=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ëÜ~êÉÇ



U

éÉêÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=~=Ñ~îçê=~åÇ=~=êÉäá~ÄäÉ=ãÉ~åë=çÑ=êÉÅçêÇáåÖ
íÜ~íI=çê=íÜÉó=êáëâ=~=ëÉêáçìë=êìéíìêÉ=áå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïÜÉå=íÜÉ
ÅêÉÇáíçê= é~êíó= ëÉÉâë= �êÉé~óãÉåíKÒ= jçêÉ= áãéçêí~åíI= íÜÉêÉ= áë
~äï~óë=~=êáëâ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåíÉêé~êí=ïáää=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=áå=éçïÉê=ïÜÉå
êÉé~óãÉåí=áë=ÇÉëáêÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ÅçìåíÉêé~êíÛë=�ÜÉáêëÒ=ã~ó=ÇáëÅä~áã
âåçïäÉÇÖÉ=çê=çÄäáÖ~íáçå=íç=êÉé~óK=E�tÜ~í=Ñ~îçê\=qÜ~í=ÇÉ~ä=ëÉí=~
éêÉÅÉÇÉåíKÒF=cáå~ääóI=äáâÉ=êÉÖìä~ê=éçëáíáçå~ä=Ä~êÖ~áåáåÖI=Ñ~îçêë=~åÇ
äÉÇÖÉêë=íÉåÇë=íç=êÉëìäí=áå=~êÄáíê~êó=çìíÅçãÉëK=tÜáäÉ=íÜÉëÉ=ã~ó
ÑÉÉä=Ñ~áê=çîÉê~ää=íç=íÜÉ=åÉÖçíá~íçêëI=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç
Éñéä~áå=íç=ÅçåëíáíìÉåíëI=~åÇ=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ëÉí=åç=ìëÉÑìä=éêÉÅÉÇÉåíK
fåÇÉÉÇI=çåÉ=Åçããçå=äÉÖáëä~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜÉ=�ëáòÉÒ=çÑ=~=Ñ~îçê=áë
Üçï=Ñ~ê=áí=ÖçÉë=~Ö~áåëí íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íçêÛë=ÅçåëíáíìÉåíëK

`ÜáÅâÉå
^=íÜáêÇ=Åçããçå=~êÅÜÉíóéÉ=çÑ=åÉÖçíá~íáçå=éêçÅÉëë=ÑçÅìëÉë=çå
~äíÉêå~íáîÉëÔïÜçëÉ=~êÉ=ÄÉííÉêI=~åÇ=ïÜç=Å~å=ïçêëÉå=íÜÉ=çíÜÉêÛë
EíÜêÉ~íëFK=�lìê=ï~äâ~ï~ó=áë=ÄÉííÉê=íÜ~å=óçìêëI=~åÇ=ÑìêíÜÉêãçêÉI
ïÉ=ïáää=ã~âÉ=óçìêë=ïçêëÉ=Äó=K=K=K=KÒ=qÜáë=áë=Åçããçåäó=Å~ääÉÇ=íÜÉ
Ö~ãÉ=çÑ=ÅÜáÅâÉåÔÒdáîÉ=áå=íç=ãó=ÇÉã~åÇëI=çê=f=ïáää=âáää=ìë=ÄçíÜK
qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=ãçìêåÉêë=~í=ãó=ÑìåÉê~ä=íÜ~å=~í=óçìêë=~åÇ
ãçêÉ=ÑäçïÉêë=çå=ãó=Öê~îÉKÒ=^=ä~Äçê=ëíêáâÉ=çê=äçÅâçìíI=ãìÅÜ
äáíáÖ~íáçåI=~åÇ=ÅÉêí~áå=âáåÇë=çÑ=ãáäáí~êó=~Åíáçå=~êÉ=Åçããçå
Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áå=ìëÉK

`ÜáÅâÉå= áë= íóéáÅ~ääó= íÜÉ= ìåáåíÉåÇÉÇ= ÉåÇ= êÉëìäí= çÑ= ~å
ÉëÅ~ä~íáçå=éêçÅÉëëK=fí=ÄÉÖáåë=ïáíÜ=É~ÅÜ=ëáÇÉ=Ñêìëíê~íÉÇ=Äó=~=ä~Åâ=çÑ
éêçÖêÉëë= ~åÇ= Ää~ãáåÖ= íÜÉ= çíÜÉê ëáÇÉÛë= ëíìÄÄçêååÉëë= ~åÇ
ìåêÉ~ëçå~ÄäÉåÉëëK=pçãÉçåÉ=íÜÉå=áëëìÉë=~å=ìäíáã~íìã=çê=ã~âÉë=~
íÜêÉ~íK= _ìí= íÜÉ= çíÜÉê= ëáÇÉI= ïáíÜ= êÉÅáéêçÅ~ä= éÉêÅÉéíáçåë= çÑ
ìåÑ~áêåÉëë=~åÇ=~å=Éèì~ä=ÇÉëáêÉ=åçí=íç=�Ä~Åâ=ÇçïåÒ=íç=ÄìääóáåÖI
êÉëéçåÇë=ïáíÜ=~=ÅçìåíÉêìäíáã~íìã=çê=ÅçìåíÉêíÜêÉ~íI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~
ÅçåÅÉëëáçåI=ëí~êíáåÖ=~=ÅóÅäÉ=çÑ=ÉëÅ~ä~íáçåK

`ÜáÅâÉå= íÉåÇë= íç= ÄÉ= ÉñíêÉãÉäó= ÅçëíäóI= ïáíÜ= ëáÖåáÑáÅ~åí
êÉëçìêÅÉë=éçìêÉÇ=áåíç=íÜÉ=Ä~ííäÉ=áåëíÉ~Ç=çÑ=áåíç=ÑáåÇáåÖ=~=ÖççÇ
çìíÅçãÉK=få=íÜÉ=ÉåÇI=~ë=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîÉêÄá~ä=íÉÉå~ÖÉêë=ÇêáîáåÖ
íÜÉáê=Å~êë=ëíê~áÖÜí=~í=É~ÅÜ=çíÜÉêI=ÄçíÜ=ëáÇÉë=ã~ó=ÇáÉK=qÜáë=áë=Üçï
iÉÄ~åçå=áå=NVTR=ïÉåí=Ñêçã=ÄÉáåÖ=~=ëí~ÄäÉI=ë~ÑÉ=é~ê~ÇáëÉ=âåçïå=~ë
�íÜÉ=já~ãá=_É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíÒ=íç=~=ï~êJê~î~ÖÉÇ=åÉ~êJ
ï~ëíÉä~åÇK=b~ÅÜ=çÑ=íïç=~êãÉÇ=Ñ~Åíáçåë=ï~ë=ÅçåÑáÇÉåí=íÜÉêÉ=ïçìäÇ
ÄÉ=åç= Åáîáä=ï~êI= �ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Ü~îÉ= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç=ÇÉëíêçó= íÜáë
ÅçìåíêóI=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=ïçåÛí=êáëâ=íÜ~íKÒNV

mä~óáåÖ=ÅÜáÅâÉå=ïáää=ëçãÉíáãÉë=é~ó=çÑÑI=Äìí=áí=áë=~ãçåÖ=íÜÉ
êáëâáÉëí=çÑ=åÉÖçíá~íáçå=ëíê~íÉÖáÉëK=cçê=íÜÉ=ãçëí=é~êíI=áí=êÉéêÉëÉåíë=~
Ñ~áäìêÉ=çÑ=ëâáää=~åÇ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=åÉÖçíá~íçêëK=qÜáë=áë
åçí=íç=ë~óI=çÑ=ÅçìêëÉI=íÜ~í=~=åÉÖçíá~íçê=ëÜçìäÇ=åÉîÉê=ÜçäÇ=Ñáêã=çê
êÉÑìëÉ=íç=ÅçåÅÉÇÉK=̂ =åÉÖçíá~íçê=ã~ó=ïáëÉäó=êÉÑìëÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå
ÇáëÅêáãáå~íáçå=çê=ëÉÅìêáíáÉë=Ñê~ìÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=çìí=çÑ=éêáåÅáéäÉK
^ë=~äï~óëI=~ÖêÉÉãÉåí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=çåäó=áÑ=áí=ë~íáëÑáÉë=~=åÉÖçíá~íçêÛë
áåíÉêÉëíë=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜÉ=åÉÖçíá~íçêÛë=_ q̂k^K

qÜáë=áääìëíê~íÉë=~å=áãéçêí~åí=Äìí=ëìÄíäÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=~
íÜêÉ~í ~åÇ=~=ï~êåáåÖK=^=íÜêÉ~íI=~ë=áå=íÜÉ=Ö~ãÉ=çÑ=ÅÜáÅâÉåI=áë=åçí

ëçãÉíÜáåÖ=óçì=áåíêáåëáÅ~ääó=ï~åí=íç=ÇçI=Äìí=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=ãáÖÜí
Çç=Eçê=~í= äÉ~ëí= íÜêÉ~íÉå=íç=ÇçF= íç=ÅçÉêÅÉ=~åçíÜÉê=é~êíó=íç=Çç
ëçãÉíÜáåÖ=óçì=ï~åíK=få=Åçåíê~ëíI=~=ï~êåáåÖ=áë=~=ëí~íÉãÉåí=çÑÑÉêÉÇ
íç=ÉÇìÅ~íÉ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=íÜ~í=óçìê=_ q̂k^=áë=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜÉáê
ÅìêêÉåí=çÑÑÉê=E~åÇ=ã~ó=áåîçäîÉ=äÉëë=éäÉ~ë~åí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê
íÜÉã=íÜ~å=íÜÉó=Ü~îÉ=~åíáÅáé~íÉÇFK=tÜáäÉ=~=ï~êåáåÖ=ã~ó áåÑäìÉåÅÉ
íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=Üáë=çê=ÜÉê=çÑÑÉêI=áíë=éìêéçëÉ=áë=éêáã~êáäó
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ÇçÉë=åçí=ã~âÉ=~å=ìåïáëÉ=ÅÜçáÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå
áå~ÅÅìê~íÉ=~ëëìãéíáçåëK

qÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=áë=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=~=íÜêÉ~íI=ÉëëÉåíá~ääó
ÉñíçêíáçåI=áë=áääÉÖáíáã~íÉI=ïÜáäÉ=~=ï~êåáåÖ=áë=åçíK=EqÜáë=áë=ïÜó
êÉÅáéáÉåíë=ïáää=íêó=íç=ÅçåëíêìÉ=~=ï~êåáåÖ=~ë=~=íÜêÉ~íÔáÑ=íÜÉó
ëìÅÅÉÉÇI=íÜÉó=Å~å=íêó=íç=áÖåçêÉ=íÜÉ=íÜêÉ~í=~ë=�áå~ééêçéêá~íÉKÒF
`çåëáÇÉê=~=ëáãéäÉ=Éñ~ãéäÉK=qÜáë=áë=~=íÜêÉ~íW=�fÑ=óçì=ÇçåÛí=ãÉÉí
çìê=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~=ÇáëÅçìåí=çå=çäÇJëíóäÉ=Ö~ë=ä~ëÉêëI=ïÉÛêÉ=ÖçáåÖ
íç=ÇÉä~ó=é~óáåÖ=çìê=ÜìÖÉ=çìíëí~åÇáåÖ=áåîçáÅÉ=~åÇ=éìí=óçìê=äç~å
êÉé~óãÉåí= ~í= êáëâKÒ= qÜáë= áë= ~= ï~êåáåÖW= �fÑ= ïÉ= Å~åÛí= êÉ~ÅÜ
~ÖêÉÉãÉåí=çå=~=Ñ~áê=ÇáëÅçìåí=Ñçê=Ö~ë=ä~ëÉêëI=áí=áë=ÖçáåÖ=íç=ã~âÉ
ÉÅçåçãáÅ= ëÉåëÉ= Ñçê= ìë= íç= ÅêÉ~íÉ= ~= ÜçãÉÖêçïå= ëìÄëíáíìíÉ
ÅçãéçåÉåí= ìëáåÖ= åÉïÉê= EÅÜÉ~éÉê= ~åÇ= ãçêÉ= êÉäá~ÄäÉF
ëÉãáÅçåÇìÅíçê=ä~ëÉêë=~åÇ=ëíçé=ÄìóáåÖ=Ñêçã=óçìK=fÑ=ïÉ=Çç=íÜ~íI
áí=ïáää=~äëç=ã~âÉ=ëÉåëÉ=Ñçê=ìë=íç=ëÉää=ëìÅÜ=~=ÅçãéçåÉåí=íç=çíÜÉêë
ïÜç=ï~åí=áí=Eíç=ëéêÉ~Ç=çìê=ÅçëíëFK=_ÉÑçêÉ=óçì=ÇÉÅáÇÉ=~Äçìí=~
ÇáëÅçìåíI=óçì=ëÜçìäÇ=éêçÄ~Ääó=ÅçåëáÇÉê=ïÜ~í=íÜ~í=ãáÖÜí=Çç=íç
ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=Ö~ë=ä~ëÉêë=óçì=~êÉ=íêóáåÖ=íç=ëÉääKÒ

mêçÄäÉãJpçäîáåÖ=�`áêÅäÉ=çÑ=s~äìÉÒ=kÉÖçíá~íáçå
^ë=ëÅÜçä~êë=ÄÉÖ~å=íç=ëìÄàÉÅí=íÜÉ=åÉÖçíá~íáçå=éêçÅÉëë=íç=ãçêÉ
ëóëíÉã~íáÅ= ~å~äóëáëI= íÜÉ= Çê~ïÄ~Åâë= çÑ= éçëáíáçå~ä= Ä~êÖ~áåáåÖ
ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=ëí~êâäó=~éé~êÉåíK=qÜÉ=çìíäáåÉ=çÑ=~å=~äíÉêå~íáîÉ
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ ~ééêç~ÅÜ= ÉãÉêÖÉÇ= Ñêçã= ~= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ
íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~å~äóëáë= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇ= ~åÇ= Å~ëÉ= ëíìÇáÉë= ~åÇ
Éñíê~éçä~íáçåë=Ñêçã=E~ääÉÖÉÇäóF=~íóéáÅ~ä=åÉÖçíá~íáçåë=çå=íÜÉ=çíÜÉêK
qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ï~ë=Ñáêëí=ëìÅÅáåÅíäó=~êíáÅìä~íÉÇ=áå=dÉííáåÖ=íç=vbpI
~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=Éä~Äçê~íÉÇ= áå=î~êáçìë=ï~óë=ëáåÅÉK= få=ÉëëÉåÅÉI= áí
~êÖìÉë=íÜ~í=ENF=åÉÖçíá~íçêë=ëÜçìäÇ=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=~ë=ÅçääÉ~ÖìÉë=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=~å=~ÖêÉÉãÉåí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=áë=ÄÉííÉê=Ñçê=ÄçíÜ
íÜ~å= åç= ~ÖêÉÉãÉåíI= EOF= áå= ÇçáåÖ= ëç= íÜÉó= ëÜçìäÇ= éçëíéçåÉ
ÅçããáíãÉåíë=ïÜáäÉ=ÉñéäçêáåÖ=Üçï=ÄÉëí=íç=ã~ñáãáòÉ=~åÇ=Ñ~áêäó
ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~åó=~ÖêÉÉãÉåíI=~åÇ=EPF=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=Ñçê
çåÉ=é~êíó=íç=í~âÉ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=çíÜÉê=ÇçÉë=åçíK

qÜáë=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=çîÉêÅçãÉ=íÜÉ
Çê~ïÄ~Åâë=çÑ=íê~Çáíáçå~ä=éçëáíáçå~ä=Ä~êÖ~áåáåÖW
Q o~íÜÉê= íÜ~å= ÑçÅìëáåÖ= çå= éçëáíáçåëI= ïÜáÅÜ= êÉéêÉëÉåí= É~ÅÜ

é~êíóÛë=ìåáåÑçêãÉÇ=Ñáêëí=íÜçìÖÜíë=~Äçìí=éçëëáÄäÉ=ëçäìíáçåëI=íÜÉ
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=é~êíáÉëÛ=ìåÇÉêäóáåÖ
áåíÉêÉëíëI= äççâáåÖ=Ñçê=ï~óë=íç=ã~ñáãáòÉ=íÜÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ
ëÜ~êÉÇ=áåíÉêÉëíë=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=î~äìÉ=Äó=�ÇçîÉí~áäáåÖÒ=ÇáîÉêÖÉåí
áåíÉêÉëíëK
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Q o~íÜÉê= íÜ~å= ã~âáåÖ= É~êäó= ÅçããáíãÉåíë= ~åÇ= íÜÉå
ÅçåÅÉëëáçåëI=ïÜáÅÜ=äáãáíë=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=Å~å=ëäçï=éêçÖêÉëëI
íÜÉ= éêçÄäÉãJëçäîáåÖ= ~ééêç~ÅÜ= ÉñéäáÅáíäó= éçëíéçåÉë= ~ää
Ñçêã~ä=ÅçããáíãÉåíë=íç=íÜÉ=ÉåÇ=Ô=�kçíÜáåÖ=áë=~ÖêÉÉÇ=ìåíáä
ÉîÉêóíÜáåÖ=áë=~ÖêÉÉÇKÒ=aÉã~åÇë=~åÇ=çÑÑÉêë=~êÉ=~îçáÇÉÇ=çê
ëáÇÉäáåÉÇ=áå=Ñ~îçê=çÑ=Äê~áåëíçêãáåÖ=~åÇ=áãéêçîáåÖ=ãìäíáéäÉ
çéíáçåë= íç= ÅêÉ~íÉ= ~åÇ= ÇáëíêáÄìíÉ= î~äìÉK= qÉåí~íáîÉ
ÅçããáíãÉåíë= ÄÉÖáå= íç= Ñçêã= áåÑçêã~ääó= ~åÇ= Öê~Çì~ääó
ëíêÉåÖíÜÉå=~ë=åÉÖçíá~íçêë=ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçåÑáÇÉåí
~Äçìí=ïÜ~í=çéíáçåë=ã~âÉ=íÜÉ=ãçëí=ëÉåëÉK=qÜÉó=ÄÉÅçãÉ=Ñáêã
ÅçããáíãÉåíëI=ìëì~ääó=Ñ~áêäó=èìáÅâäóI=çåäó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ
åÉÖçíá~íáçå=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçãéäÉíÉ=é~Åâ~ÖÉK

Q o~íÜÉê= íÜ~å= ~êÄáíê~êóI= ëéäáíJíÜÉJÇáÑÑÉêÉåÅÉ= êÉëìäíëI= íÜÉ
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=ÉåÅçìê~ÖÉë=Éñéä~áå~ÄäÉI=ïÉääJ
êÉ~ëçåÉÇ= çìíÅçãÉë= íÜ~í= ëÉí= ëìëí~áå~ÄäÉ= éêÉÅÉÇÉåíëK
mêçÄäÉãJëçäîáåÖ= åÉÖçíá~íçêë= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ= èìÉëíáçå= Ñêçã
ïÜ~í=íÜÉ=é~êíáÉë=~êÉ=ïáääáåÖ íç=Çç=íç=ïÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ Çç
Ä~ëÉÇ=çå=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=Ñ~áêåÉëëK

Q o~íÜÉê=íÜ~å=éìí=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=~í=êáëâ=áå=~å=~ÇîÉêë~êá~ä
éêçÅÉëëI= íÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=~ääçïë=é~êíáÉë= íç
ã~áåí~áå=~åÇ=ÄìáäÇ=íÜÉáê=êÉä~íáçåëÜáé=ÉîÉå=~ë=íÜÉó=Çáë~ÖêÉÉ Äó
ìåÅçìéäáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ
çÑ=~ÖêÉÉãÉåíK=EqÜáë=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=�ëÉé~ê~íáåÖ=íÜÉ=éÉçéäÉ
Ñêçã=íÜÉ=éêçÄäÉãÒ=áå=dÉííáåÖ=íç=vbpKF=iáâÉ=íïç=ëÅáÉåíáëíë
ïÜç= ã~ó= Çáë~ÖêÉÉ= ~Äçìí= íÜÉ= Éñéä~å~íáçå= Ñçê= ~= éêçÄäÉã
åÉáíÜÉê=Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇëI=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=áë=ã~áåí~áåÉÇ=Äó
êÉã~áåáåÖ=ÄçíÜ=ÑçêÅÉÑìääó=Å~åÇáÇ=~åÇ êÉëéÉÅíÑìä=Ô=ÉñéäáÅáíäó
~ï~êÉ= çÑ= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= íÜ~í= áí= ã~ó= ÄÉ= óçìê= çïå= îáÉï
EÜçïÉîÉê=çÄîáçìë=áí=ã~ó=ëÉÉã=~åÇ=ÜçïÉîÉê=ëíêçåÖäó=ÑÉäí=áí
ã~ó= ÄÉF= íÜ~í= áë= áåÅçãéäÉíÉ= çê= ÉîÉå= áå= ÉêêçêK= mêçÄäÉãJ
ëçäîáåÖ=åÉÖçíá~íçêë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=éìí=íÜÉáê=îáÉïë=íç=~=Ñ~áê
íÉëíK= få= íÜáë=ï~ó= íÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=~îçáÇë=~
Åçããçåäó=ÑÉäí=åÉÉÇ=íç=ÅÜççëÉ=áå=~=åÉÖçíá~íáçå=ïÜÉíÜÉê=óçì
Å~êÉ=ãçêÉ=~Äçìí=ã~áåí~áåáåÖ=óçìê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ
çíÜÉê= ëáÇÉ= çê= ~Äçìí= ~ÅÜáÉîáåÖ= ~= Ñ~îçê~ÄäÉ= ëìÄëí~åíáîÉ
çìíÅçãÉK= qÜáë= áë= ïÉäÅçãÉ= åÉïë= Ñçê= íÜçëÉ= áåîçäîÉÇ= áå
åÉÖçíá~íáçåë= E~ãçåÖ= Ñ~ãáäóI= ïáíÜ= ÄìëáåÉëë= é~êíåÉêëI
ÄÉíïÉÉå=å~íáçåëF=áå=ïÜáÅÜ=ÄçíÜ=ëìÄëí~åÅÉ=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáé
~êÉ=çÑ=îáí~ä=áãéçêí~åÅÉK

jåççâáåI=mÉééÉíI=~åÇ=qìäìãÉääç=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÄäÉãJ
ëçäîáåÖ= ~ééêç~ÅÜ= ~äëç= ÜÉäéë= ã~å~ÖÉ= É~ÅÜ= çÑ= íÜÉáê= íÜêÉÉ
íÉåëáçåëK=qÜÉ=Ñáêëí=íÉåëáçåI=ÄÉíïÉÉå=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáåÖ
î~äìÉI=áë=~äëç=ëçãÉíáãÉë=Å~ääÉÇ=íÜÉ=�åÉÖçíá~íçêÛë=ÇáäÉãã~IÒOM

ÄÉÅ~ìëÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=î~äìÉ=êÉèìáêÉë=íÜ~í=åÉÖçíá~íçêë=ÇáëÅäçëÉ=íÜÉáê
áåíÉêÉëíëI= Äìí= ÇáëÅäçëáåÖ= Ñáêëí= Å~å= éìí= óçì= ~í= ~= ëíê~íÉÖáÅ
Çáë~Çî~åí~ÖÉ=áå=Å~éíìêáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=î~äìÉK=Ei~Äçê=ã~ó=Å~êÉ
ãçêÉ=~Äçìí=~=ï~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~Äçìí=Å~ééáåÖ
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅçëíëI=éÉêãáííáåÖ=~=ãìíì~ääó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íê~ÇÉ=áÑ=íÜÉëÉ
éêÉÑÉêÉåÅÉë= ~êÉ= ÇáëÅçîÉêÉÇK= _ìí= áÑ= ã~å~ÖÉãÉåí= êÉîÉ~äë= áíë
éêÉÑÉêÉåÅÉ= ~åÇ= ä~Äçê= ÇçÉë= åçíI= ä~Äçê= ã~ó= ~ÅÜáÉîÉ= ~

éêçéçêíáçå~íÉäó=ä~êÖÉê=ï~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉKF=qÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ
~ééêç~ÅÜ= ÜÉäéë= ã~å~ÖÉ= íÜÉ= íÉåëáçå= ÄÉíïÉÉå= ÅêÉ~íáåÖ= ~åÇ
ÇáëíêáÄìíáåÖ= î~äìÉ= Äó= ÑçëíÉêáåÖ= ~= Åçää~Äçê~íáîÉ= ïçêâáåÖ
êÉä~íáçåëÜáé=íÜ~í=éÉêãáíë=Öê~Çì~ä=~åÇ=êÉÅáéêçÅ~ä=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ
áåíÉêÉëíë=ïÜáäÉ=Äê~áåëíçêãáåÖ=çéíáçåë=ïáíÜçìí=ÅçããáíãÉåíI
~åÇ= íÜ~í=ÜÉäéë=åÉÖçíá~íçêë= ~ÇÇêÉëë=ÇáëíêáÄìíáçå~ä=èìÉëíáçåë
ëáÇÉJÄóJëáÇÉ= ïáíÜ= çÄàÉÅíáîÉ= ëí~åÇ~êÇëI= ê~íÜÉê= íÜ~å= íÜêçìÖÜ
~ÇîÉêë~êá~ä=�Åä~áãáåÖÒ=~åÇ=ëìÄàÉÅíáîÉ=î~äì~íáçåK

jåççâáå=~åÇ=çíÜÉêë=éçáåí=çìí=íÜ~í=íÜÉáê=ëÉÅçåÇ=íÉåëáçåI
ÄÉíïÉÉå=Éãé~íÜó=~åÇ=~ëëÉêíáîÉåÉëëI=áë=ïáÇÉäó=éÉêÅÉáîÉÇI=Äìí
åçí=áåÉëÅ~é~ÄäÉ=Ô=áí=áë=~å=~êíáÑ~Åí=çÑ=áåëìÑÑáÅáÉåí=ëâáääK=qÜÉ
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=ÜÉäéë=éÉçéäÉ=çîÉêÅçãÉ=íÜáë=íÉåëáçå
Äó=éçëíéçåáåÖ=ÅçããáíãÉåíë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉ=Éñéäçê~íáçå
çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= îáÉïëI= ã~âáåÖ= áí= É~ëáÉê= íç= Éãé~íÜáòÉ= ïáíÜçìí
~ÖêÉÉáåÖI=~åÇ=Äó=ÇÉéÉêëçå~äáòáåÖ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåI=~ääçïáåÖ=É~ÅÜ
åÉÖçíá~íçê=íç=~ëëÉêí=íÜÉáê=îáÉïë=~Äçìí=íÜÉ=éêçÄäÉã=ïáíÜçìí=áí
ÄÉáåÖ=Ñê~ãÉÇ=~ë=~å=~íí~Åâ=çå=íÜÉáê=ÅçìåíÉêé~êíK

qÜÉ= íÜáêÇ= íÉåëáçåI= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áåíÉêÉëíë= çÑ= ~ÖÉåíë= ~åÇ
éêáåÅáé~äë=Ô=ïÜáÅÜ=~êÉ=åÉîÉê=éÉêÑÉÅíäó=~äáÖåÉÇ=~åÇ=çÑíÉå=èìáíÉ
ÇáÑÑÉêÉåíÔáë= ~äëç= É~ëÉÇ= Äó= ~= ãçêÉ= çéÉå= ~åÇ= Åçää~Äçê~íáîÉ
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜK=kçêã~ääó=íÜáë=íÉåëáçå=éêçÇìÅÉë=ëçãÉ
ãìíì~ä=Çáëíêìëí=~åÇ=~=ëíêìÖÖäÉ=çîÉê=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåíÛë
~ìíÜçêáíóK=mêáåÅáé~äë=~êÉ=çÑíÉå=Å~ÖÉó=~Äçìí=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=~åÇ
_ q̂k^=~åÇ=ÖáîÉ=íÜÉáê=~ÖÉåí=êáÖáÇ=áåëíêìÅíáçåë=~Äçìí=éêçÅÉëë=~åÇ
äáãáíÉÇ=~ìíÜçêáíó=íç=ÅçããáíK=mêÉÇáÅí~ÄäóI=íÜáë=äáãáíë=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ
íÜÉ=åÉÖçíá~íçêë=íç=ÑáåÇ=çéíáã~ä=ëçäìíáçåëK=_ó=í~âáåÖ=~=éêçÄäÉãJ
ëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜI=íÜÉ=íÉåëáçå=ÄÉÅçãÉë=ÇáëÅìëë~ÄäÉ=~ë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ
íç=ÄÉ=àçáåíäó=ã~å~ÖÉÇ=EÄó=ìëáåÖ=í~áäçêÉÇ=áåÅÉåíáîÉëI=Öê~Çì~ääó
áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉäÉÖ~íáçåë=çÑ=~ìíÜçêáíóI=~åÇ=çíÜÉê=ÅêÉ~íáîÉ=çéíáçåëFK
qÜáë=áãéêçîÉë=ÄçíÜ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~ÖÉåí=~åÇ=éêáåÅáé~ä
~åÇ=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=~å=çéíáã~ääó=ë~íáëÑóáåÖ=çìíÅçãÉK
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Options

Legitimacy

Alternatives Commitment

Relationship CommunicationPostpone
commitments.
Be respectful.

Explore options
for creating and
distributing value.

Make choices.

If “No” If “Yes”

cáÖìêÉ=OK=qÜÉ=`áêÅäÉ=çÑ=s~äìÉ=^ééêç~ÅÜ=íç=kÉÖçíá~íáçåK
`çéóêáÖÜí=«=NVVTI=OMMQ=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K=_~ëÉÇ=çå=ã~íÉêá~ä=«=NVVN=Äó=`çåÑäáÅí=j~å~ÖÉãÉåíI
fåÅK=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=rëÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçåK
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qÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=ãÉíÜçÇ=áë=ëçãÉíáãÉë=Å~ääÉÇ=íÜÉ=�ÅáêÅäÉ
çÑ= î~äìÉÒ= ~ééêç~ÅÜ= íç= åÉÖçíá~íáçåION ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= íÜÉ
éêçÅÉëë=áåîçäîÉë=åÉÖçíá~íçêë=ÉñéäçêáåÖ=çéíáçåë=Ñçê=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáåÖ=î~äìÉ=EíÜêçìÖÜ=~å=áíÉê~íáîÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=áåíÉêÉëíëI
çéíáçåëI=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=äÉÖáíáã~ÅóF=ïáíÜ=~=Åçää~Äçê~íáîÉI=ëáÇÉJ
ÄóJëáÇÉI= éêçÄäÉãJëçäîáåÖ= ãÉåí~äáíóK= qÜáë= ï~ó= çÑ= ïçêâáåÖ
íçÖÉíÜÉê=Ü~ë=íç=ÄÉ=Å~êÉÑìääó=ÅêÉ~íÉÇ=~åÇ=ã~áåí~áåÉÇI=äáâÉ=~=ëéÉÅá~ä
ëé~ÅÉ=çê=�ÅáêÅäÉKÒ=kÉÖçíá~íçêë=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=ÅáêÅäÉ=Äó=ã~å~ÖáåÖ=Üçï
íÜÉó=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=íÜ~í
åìêíìêÉë=~åÇ=áë=åìêíìêÉÇ=Äó=íÜ~í=ï~ó=çÑ=áåíÉê~ÅíáåÖK=qÜÉ=ÉäÉãÉåíë
çÑ=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=_ q̂k^=EÉëéÉÅá~ääó=íÜêÉ~íëF=~êÉ=âÉéí=çìí=çÑ
íÜÉ=ÅáêÅäÉ=EÉñÅÉéí=Ñçê=~äíÉêå~íáîÉë=Ä~ëÉÇ=çå=äÉÖáíáã~íÉ=ëí~åÇ~êÇëI
ëìÅÜ= ~ë= ~= ã~êâÉí= éêáÅÉI= íÜ~í= ÅçãÉ= áåíç= íÜÉ= ÅáêÅäÉ= ~ë= é~êí= çÑ
äÉÖáíáã~ÅóFK=fåÇÉÉÇI=ÅçããáíãÉåíë=~åÇ=íÜêÉ~íë=�ÄêÉ~âÒ=íÜÉ=ÅáêÅäÉK
^=ÅçããáíãÉåíI=ÉîÉå=~å=çÑÑÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=~åÅÜçêáåÖ=ÉÑÑÉÅíI
ÅêÉ~íÉë=~=ëíêçåÖ=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=íç=ÅçìåíÉê~åÅÜçêK=_ìí
~ë=ëççå=~ë=íÜÉó=ÇçI=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=å~íìê~ääó=ÇÉîçäîÉë=áåíç=~=Ç~åÅÉ
çÑ=ÅçåÅÉëëáçåëI=~ÄëÉåí=~=Å~êÉÑìä=ÉÑÑçêí=íç=êÉJÅêÉ~íÉ=íÜÉ=ÅáêÅäÉ=Äó
íìêåáåÖ= ÅçããáíãÉåíë= Ä~Åâ= áåíç= çéíáçåë= ~åÇ= êÉÑçÅìëáåÖ= çå
Äê~áåëíçêãáåÖK= E�m~óáåÖ= óçì= ANIMMMIMMM= áå= Çá~ãçåÇë= áë= çåÉ
çéíáçåK=^åçíÜÉê=ãáÖÜí=ëáãéäó=ÄÉ=~ÖêÉÉáåÖ=íç=ÅçåíáåìÉ=ÇçáåÖ
ÄìëáåÉëëK=_ìí=ÄÉÑçêÉ=ïÉ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=ã~âÉë=íÜÉ=ãçëí=ëÉåëÉI=äÉíÛë
ÑáÖìêÉ=çìí=ïÜ~í=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=çéíáçåë=áë=~åÇ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ
É~ÅÜKÒF=iáâÉïáëÉI=íÜêÉ~íë=EÉáíÜÉê=íç=Öç=íç=ãó=çïå=�ÖêÉ~íÒ=_ q̂k^
çê= íç=ã~âÉ=óçìêë=ãçêÉ=ìåÅçãÑçêí~ÄäÉF= áããÉÇá~íÉäó= íÉåÇ= íç
éêçîçâÉ=ÅçìåíÉêíÜêÉ~íë=~åÇ=ÉëÅ~ä~íáçåI=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÉåÇáåÖ=~åó
ÉÑÑçêíë=çê=~Äáäáíó=íç=ÅêÉ~íÉ=î~äìÉK=qÜáë=ï~ó=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ
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ÇçïåëáÇÉK=̂ =éêÉé~êÉÇ=åÉÖçíá~íçê=âåçïë=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=~Äçìí
Üáë=çê=ÜÉê=áåíÉêÉëíë=ïáíÜçìí=áåîáíáåÖ=çê=Éå~ÄäáåÖ=ÉñíçêíáçåK=^
éêìÇÉåí=çåÉ=áåëáëíë=çå=áåÅêÉãÉåí~ä=~åÇ=êÉÅáéêçÅ~ä=ÇáëÅäçëìêÉI=~ë
ïÉää=~ë=çå=åçí= êÉï~êÇáåÖ=éêÉëëìêÉ=çê=~ÖêÉÉáåÖ= íç=~åóíÜáåÖ
ïáíÜçìí=~=ÖççÇ=êÉ~ëçåK=^=ëâáääÑìä=åÉÖçíá~íçê=Å~å=~äëç=êÉÑê~ãÉ
íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉÛë=ÅçããáíãÉåíë=~ë=ãÉêÉäó=çéíáçåë=íç=ÅçåëáÇÉêI
êÉáåÑçêÅáåÖ= íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= ÅçããáíãÉåí= Äó= éìííáåÖ= ãìäíáéäÉ
çéíáçåë=çå= íÜÉ= í~ÄäÉI= ~åÇ=~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ=ÅçìåíÉê~Åí= ~åó
éçëëáÄäÉ= ~åÅÜçêáåÖ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= íÜÉ= çíÜÉêÛë= ÅçããáíãÉåíë= Äó
ãÉåíáçåáåÖ=êÉÅáéêçÅ~ääó=�ÉñíêÉãÉÒ=çéíáçåë=~ë=éçëëáÄáäáíáÉëK

pÉÅçåÇI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ
~ééêç~ÅÜI=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=áë=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ãáåÇJëÉíK
iççâáåÖ=Ñçê=ëÜ~êÉÇ=áåíÉêÉëíë=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=çéíáçåë=~åÇ=éçëíéçåáåÖ
ÅçããáíãÉåíë= ã~âÉë= áí= ãçêÉ= äáâÉäó= íÜ~í= åç= î~äìÉJÅêÉ~íáåÖ
çééçêíìåáíáÉë=ïáää=ÄÉ=çîÉêäççâÉÇK=lÑÑÉêáåÖ=~åÇ=~ëâáåÖ=~Äçìí
éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=Ñ~áêåÉëë=åçí=çåäó=ÜÉäéë=óçì=éêçíÉÅí
óçìêëÉäÑI=áí=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=ëÜ~éÉÇ=Äó=íÜÉ=ïáëÇçã=çÑ
íÜÉ=Åçããìåáíó=Ô=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=Öê~ééäÉÇ=ïáíÜ=ëáãáä~ê=áëëìÉë=áå
íÜÉ=é~ëíK

cáå~ääóI= íç= íÜÉ= ÉñíÉåí= íÜ~í= ïÜ~í= ÉåëìÉë= áë= ~= åÉÖçíá~íáçå
EïÜÉíÜÉê=í~Åáí=çê=ÉñéäáÅáíF=çîÉê=Üçï=íç=åÉÖçíá~íÉI=íÜÉ=éêçÄäÉãJ
ëçäîáåÖ= ~ééêç~ÅÜ= ïáää= íÉåÇ= íç= íêìãé= Äó= ÑçêÅÉ= çÑ= äçÖáÅ= ~åÇ
äÉÖáíáã~ÅóK=_ÉÅ~ìëÉ=äÉÖáíáã~Åó=áë=~=Ä~ëáÅ=Üìã~å=ÇêáîÉê=íç=ïÜáÅÜ
çåäó=ëçÅáçé~íÜë=Äó=ÇÉÑáåáíáçå=~êÉ=áåÇáÑÑÉêÉåíI=áí=áë=É~ëáÉê=íç=êÉã~áå
Ñáêã=çå=éêáåÅáéäÉ=íÜ~å=ãÉêÉ=ïáääI=~åÇ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=éÉêëì~ëáîÉK
^ÑíÉê=~ääI=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=~äëç=ï~åíë=~=ëìÅÅÉëëÑìä=çìíÅçãÉI=~åÇ=ïáää
íÉåÇ=íç=Ñçääçï=íÜÉ=é~íÜ=çÑ=äÉ~ëí=êÉëáëí~åÅÉ=íç=ÖÉí=áíK

få=~åó=ÉîÉåíI=ÉãéáêáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=Åçåíê~ÇáÅíë=íÜáë=ÅêáíáèìÉI
ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=�ÉåäáÖÜíÉåÉÇÒ=çê=ÉÇìÅ~íÉÇ=åÉÖçíá~íçêë=íÉåÇ=íç=ÄÉ
ëìÅÅÉëëÑìä=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=ëìéÉêáçê=çìíÅçãÉë=ÉîÉå=ïÜÉå=åÉÖçíá~íáåÖ
ïáíÜ=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=åÉÖçíá~íçêëKOR

pçãÉíáãÉë=íÜÉ=mÉêëçå=fë íÜÉ=mêçÄäÉã=~åÇ=`~åÛí=_É
�pÉé~ê~íÉÇÒ
qÜáë=éÉêëáëíÉåí=ÅêáíáèìÉ=èìÉëíáçåë=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=~=åÉÖçíá~íçê=íç
í~âÉ= ~= Åçää~Äçê~íáîÉI= �ëáÇÉJÄóJëáÇÉÒ= ëí~åÅÉ= ïÜÉå= íÜÉ= çíÜÉê
åÉÖçíá~íçêÛë=ÄÉÜ~îáçê=~åÇ=êçäÉ=áå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=áë=áíëÉäÑ=íÜÉ
áëëìÉK=qÜÉ=êÉëéçåëÉ=ÖáîÉå=áå=dÉííáåÖ=íç=vbp áë=íÜ~í=óçì=Å~å
ëÉé~ê~íÉ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçê=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëçåÛë=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=~ÇÇêÉëë
íÜÉ=ÄÉÜ~îáçê=ëáÇÉJÄóJëáÇÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~ëëìãáåÖ
áå=~=éçíÉåíá~ääó=ëÉäÑJÑìäÑáääáåÖ=ï~ó=íÜ~í=çíÜÉêë=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ
ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉáê=ÄÉÜ~îáçêKOS _ó=ã~áåí~áåáåÖ=~=êÉëéÉÅíÑìä=ëí~åÅÉI
óçì=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ë~ÑÉíó=íç=ÅÜ~åÖÉ=EíÜÉ=çíÜÉê=áë=~



NO

ÖççÇ=éÉêëçå=ïÜç=ï~ë=ëáãéäó=ìå~ï~êÉ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=áãé~ÅíF=~åÇ
íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=íç=Çç=ëç=EâÉÉéáåÖ=óçìê=êÉëéÉÅíFKOT

qÜáë= êÉëéçåëÉ= áë=ÜÉäéÑìä= ~ë= Ñ~ê= ~ë= áí=ÖçÉëI=Äìí= áë=éÉêÜ~éë
áå~ÇÉèì~íÉ=áå=íïç=ï~óëK=cáêëíI=áí=ÇçÉë=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í
ÄÉÜ~îáçê~ä= ÅÜ~åÖÉ= Å~å= ~äëç= ëçãÉíáãÉë= ÄÉ= åÉÖçíá~íÉÇ= ïáíÜ= ~
ÑçêÅÉÑìääó=àìÇÖãÉåí~ä=ëí~åÅÉ=íÜ~í=áë=åçí=~í=~ää=Åçää~Äçê~íáîÉK=qÜÉ
ãáäáí~êóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Ü~ë=çÅÅ~ëáçå~ääó=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=ïáíÜ=ëìÅÜ=~
í~ÅâI=ÖÉííáåÖ=êÉÅêìáíë=íç=ã~ëíÉê=ëâáääë=íÜÉó=ÄÉäáÉîÉÇ=ïÉêÉ=ÄÉóçåÇ
íÜÉã=Äó=ëÜÉÉê=ÑçêÅÉ=çÑ=áåíáãáÇ~íáçå=~åÇ=êÉéÉíáíáçåI=~åÇ=ê~áëáåÖ
íÜÉ=êÉÅêìáíëÛ=ëÉäÑJÉëíÉÉã=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=àìÇÖãÉåí~ä
~ééêç~ÅÜ=áë=ãçëí=äáâÉäó=íç=ïçêâ=ïÜÉå=óçìê=êÉëéÉÅí=áë=áãéçêí~åí=íç
íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=EãçêÉ=íÜ~å=íÜÉáê=~ìíçåçãó=çê=áÇÉåíáíóFI=íÜÉáê
_ q̂k^=áë=ïÉ~âI=~åÇ=íÜÉó=~ÅÅÉéí=~í=ëçãÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=äÉîÉä=óçìê
ãçê~ä=~ìíÜçêáíóK=pìÅÜ=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=ìåÅçããçåK

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=éçáåí=áë=ãçêÉ=íÉääáåÖK=fí=ã~ó=ÄÉ=íêìÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë
~= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= ~= éÉêëçåÛë= ÄÉÜ~îáçê= ~åÇ= íÜÉáê= ÉëëÉåíá~ä
ÅÜ~ê~ÅíÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÅÜççëÉ=íç=~Åí=ÇáÑÑÉêÉåíäóK=píáääI=íÜÉ
ÄÉÜ~îáçê=~í=áëëìÉ=ï~ë ÅÜçëÉå=~åÇ=äáâÉäó=áë=êÉÑäÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêëçåÛë
ÅÜçëÉå=áÇÉåíáíó=~åÇ=éÉêëçå~äáíó=E~í=íÜÉ=äÉ~ëíI=Äó=íÜÉáê=ìå~ï~êÉåÉëë
çê=ìåÅ~êáåÖ=~Äçìí=áíë=áãé~ÅíFK=pç=áå=íÜ~í=ëÉåëÉ=óçì=~êÉ ÅêáíáÅáòáåÖ
ïÜç=íÜÉó=~êÉI=çê=ãçêÉ=éêÉÅáëÉäóI=ïÜç=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=íç=ÄÉI=~åÇ
íÜÉêÉÑçêÉ=ëÜçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=éçáåíáåÖ=çìí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉáê
ÅÜçëÉå= ÄÉÜ~îáçê= áë= äáâÉäó= íç= ÅêÉ~íÉ= ëçãÉ= ÇÉÑÉåëáîÉåÉëëK= qÜÉ
êÉëéÉÅíÑìäI=ëáÇÉJÄóJëáÇÉ=~ééêç~ÅÜ=áë=éêçÄ~Ääó=ëíáää=íÜÉ=ãçëí=îá~ÄäÉI
Äìí=ïÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÉñéÉÅí=áí=íç=Éäáãáå~íÉ=~ää=ÇáÑÑáÅìäíóKOU

fí=pçìåÇë=páãéäÉê=qÜ~å=fí=fë=E^åÇ=~=_~Ç=bÑÑçêí=j~ó=_É
tçêëÉ=qÜ~å=kçåÉF
qÜÉ=ä~ëí=ÅêáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=áë=íÜ~í=áí=áë
éêÉëÉåíÉÇ=~ë=ãìÅÜ=É~ëáÉê=íç=éìää=çÑÑ=~åÇ=ãìÅÜ=ë~ÑÉê=íç=íêó=íÜ~å=áí
êÉ~ääó=áëK=qÜáë=ÅêáíáèìÉ=Ü~ë=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=î~äáÇáíóK

cáêëí=çÑ=~ääI=~=ã~ëíÉêÑìä=ÉÑÑçêí=Å~å=êÉèìáêÉ=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ëâáääI
ëìÄíäÉíóI=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÉñéÉêíáëÉ=ëáãéäó=çå=íÜÉ=ëìÄëí~åíáîÉ=äÉîÉäI
ÄÉÑçêÉ= ïÉ= ÖÉí= íç= íÜÉ= áåíÉêéÉêëçå~äK= bîÉå= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ
�áåíÉêÉëíëÒ=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëäáééÉêó=íÜ~å=áí=Ñáêëí=~ééÉ~êëK=mÉçéäÉ
~Åíì~ääó=Ü~îÉ=ÄìåÇäÉë=çÑ=áåíÉêÉëíë=íÜ~í=~êÉ=êçìíáåÉäó=áåÅçåëáëíÉåí
~åÇ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ë~äáÉåÅÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~í=~åó=ÖáîÉå=íáãÉ=ã~ó=ÅÜ~åÖÉ
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=~åÇ=ëíáãìäìëK=kçê=Çç=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=áí=É~ëó
íç=ÑáÖìêÉ=çìí=ïÜ~í=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=êÉ~ääó=~êÉK=tÉÛîÉ=~ää=Ü~Ç=íÜÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=~ëâáåÖ=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖI=ÖÉííáåÖ=Éñ~Åíäó=ïÜ~í=ïÉ=~ëâÉÇ
ÑçêI=~åÇ=íÜÉå=êÉ~äáòáåÖ=áí=ï~ëåÛí=êÉ~ääó=ïÜ~í=ïÉ=ï~åíÉÇ=~ÑíÉê=~ääK
fåíÉêÉëíë= ~äëç= Å~å= ÄÉ= ìåÇÉêëíççÇ= ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= äÉîÉäëK= lå= íÜÉ
ëìêÑ~ÅÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=f=ã~ó=ï~åí=ãó=îáÉï=íç=éêÉî~áä=ÄÉÅ~ìëÉ=f
íÜáåâ=áí=áë=ãçëí=äáâÉäó=íç=ïçêâI=Äìí=ìåÇÉêåÉ~íÜ=íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ
ÇÉëáêÉ=Ñçê=îáåÇáÅ~íáçåI=~åÇ=ìåÇÉêåÉ~íÜ=íÜ~í=~=åÉÉÇ=Ñçê=êÉÅçÖåáíáçå
~åÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉK=iáâÉïáëÉI=ÑáåÇáåÖ=íÜÉ=ãçëí=î~äìÉJÅêÉ~íáåÖ=ï~óë=íç
ÇçîÉí~áä=áåíÉêÉëíë=Å~å=êÉèìáêÉ=ëÉêáçìë=~å~äóíáÅ=íççäë=~åÇ=Ñ~ãáäá~êáíó
ïáíÜ=~=Äêç~Ç=êÉéÉêíçáêÉ=çÑ=íÉãéä~íÉëK=^åÇ=~ëëÉëëáåÖ=ÄçíÜ=çéíáçåë
~åÇ= ~äíÉêå~íáîÉë= íóéáÅ~ääó= êÉèìáêÉë= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç= íÜáåâ

ëóëíÉã~íáÅ~ääó=~Äçìí=Üçï=íç=éìí=~å=ÉñéÉÅíÉÇ=î~äìÉ=çå=íÜáåÖë=íÜ~í
~êÉ=éêçÄ~ÄáäáëíáÅ~ääó=ìåÅÉêí~áåK

pÉÅçåÇI=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=êÉã~áå=êÉëéÉÅíÑìä=ïÜÉå=óçì=ëíêçåÖäó
Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=~åçíÜÉêÛë=îáÉï=E~åÇ=éÉêÜ~éë=ÉîÉå=ÇçìÄí=ïÜÉíÜÉê
íÜÉó=ÄÉäáÉîÉ=áí=çê=ÉîÉå=ÅçìäÇ=ÄÉäáÉîÉ=áíF=êÉèìáêÉë=~=äÉîÉä=çÑ=ã~íìêáíó
~åÇ=ÅçÖåáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=ãçëí=éÉçéäÉ=éçëëÉëëKOV

vçì=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=~=ÅÉêí~áå=~ãçìåí=çÑ=êÉä~íáîáëã
~åÇ=Ü~îÉ=ëçãÉ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=óçìê
çïå=îáÉïë= ~êÉ= äÉëë=çÄàÉÅíáîÉ= íÜ~å= íÜÉó= ëÉÉãK=qÜÉ= ëìÄàÉÅíáîÉ
å~íìêÉ=çÑ=çìê=éÉêÅÉáîÉÇ=�êÉ~äáíóÒ=áë=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=ëçÅá~ä
éëóÅÜçäçÖáëíëI=Äìí=~å=Éèì~ääó=ëíêçåÖ=ÑáåÇáåÖ=áë=éÉçéäÉÛë=Ñ~áäìêÉ=íç
~ééêÉÅá~íÉ=íÜ~í=ëìÄàÉÅíáîáíóKPM fí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=éìêëìáåÖ=~=éêçÄäÉãJ
ëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=íç=åÉÖçíá~íáçå=ÑìêíÜÉêë=çåÉÛë=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
ëìÅÜ=~ï~êÉåÉëëI=Äìí=íÜ~í=ÜóéçíÜÉëáë=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=íÉëíÉÇK

cáå~ääóI= áí= Ü~ë= ÄÉÉå= çÄëÉêîÉÇ= íÜ~í= éÉçéäÉ= äÉ~êåáåÖ= íÜÉ
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ= ~ééêç~ÅÜ= ~êÉ= éêçåÉ= íç= ~= åìãÄÉê= çÑ
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=ÉêêçêëI=ãçëíäó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=ÅçãÄáåáåÖ
Éãé~íÜó= ~åÇ= ~ëëÉêíáîÉåÉëë= Eçê= áåèìáêó= ~åÇ= ~ÇîçÅ~ÅóFK= qÜÉëÉ
Éêêçêë=íÉåÇ=íç=ÇÉÖê~ÇÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉáê=çìíÅçãÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI
ïÜÉå= íçäÇ= íç= ÄÉ= Ñáêã= çå= ëìÄëí~åÅÉ= Äìí= ~äëç= ÑêáÉåÇäóI= ã~åó
åÉÖçíá~íçêë=áå=Ñ~Åí=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=~ÅÅçããçÇ~íáåÖ=çå=ëìÄëí~åÅÉI
~ÖêÉÉáåÖ=íç=íÜáåÖë=áå=ÉëëÉåÅÉ=�Ñçê=íÜÉ=ë~âÉ=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéKÒPN

líÜÉêëI= ïÜÉå= íçäÇ= íç= áåëáëí= çå= ìëáåÖ= çÄàÉÅíáîÉ= ÅêáíÉêá~I= ìëÉ
éçëáíáçå~ä= äçÅâJáå= í~ÅíáÅë= íç=éêçãçíÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ=Äìí= êÉä~íáîÉäó
ìåéÉêëì~ëáîÉ=ÅêáíÉêá~I=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÇÉ~ÇäçÅâI=ãìÅÜ=ï~ëíÉÇ=íáãÉI=~åÇ
ãìíì~ä=Ñêìëíê~íáçåK=píáää=çíÜÉêëI=ïçêâáåÖ=Ü~êÇ=íç=ã~âÉ=~êÖìãÉåíë
áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜI=íÉåÇ=íç=áåíÉêéêÉí=~=ä~Åâ=çÑ=~ÅèìáÉëÅÉåÅÉ=Äó=íÜÉ=çíÜÉê
ëáÇÉ=~ë=~=ä~Åâ=çÑ=êÉÅáéêçÅ~ä=ÖççÇ=Ñ~áíÜI=äÉ~ÇáåÖ=íç=êÉëÉåíãÉåí=íÜ~í
íÜÉëÉ= åÉÖçíá~íçêë= Çç= åçí= âåçï= Üçï= íç= ëìêÑ~ÅÉ= çê= íÉëí
ÅçåëíêìÅíáîÉäóK=qÜÉ=íê~ÖáÅ=êÉëìäí=áë=íÜ~í=ãìíì~ä=ÖççÇ=áåíÉåíáçåë
ëçãÉíáãÉë=äÉ~Ç=íç=~å=ÉëÅ~ä~íáåÖ=ÅóÅäÉ=çÑ=ÜçëíáäáíóKPO

få=íÜÉçêóI=íÜÉëÉ=éçíÉåíá~ä=Åçëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÉáÖÜÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ
äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ÉîÉåíì~ä=ÄÉåÉÑáíë=~ë=íÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=áë
éìêëìÉÇ= ãçêÉ= ëâáääÑìääóI= ~åÇ= íÜÉ= Åìãìä~íáîÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= î~äìÉ
ïÉáÖÜÉÇ=~Ö~áåëí=íÜ~í=çÑ=ãçêÉ=Ñ~ãáäá~ê=~ééêç~ÅÜÉëK=cçê=åçïI=íÜáë
Å~äÅìä~íáçå= áë= ä~êÖÉäó= ~= ã~ííÉê= çÑ= Ñ~áíÜI= íÜçìÖÜ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=~ééêç~ÅÜ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=ëìÄëí~åíá~äI
ÄçíÜ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=åÉÖçíá~íçêë=~åÇ=Ñçê=ëçÅáÉíó=~ë=áí=ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ
éêÉî~äÉåíK=fÑ=åçíÜáåÖ=ÉäëÉI=íÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ëçÅáÉíó=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí
Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=áå=ëóëíÉã~íáÅ=åÉÖçíá~íáçå=ÉÇìÅ~íáçåK=fí=ãáÖÜí=ÉîÉå
ã~âÉ=ëÉåëÉ=íç=çÑÑÉê=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ
~ééêç~ÅÜK=få=~åó=ÉîÉåíI=~ë=ãçêÉ=~åÇ=ÄÉííÉê=êçäÉ=ãçÇÉäë=ÇÉîÉäçé
~åÇ= ~ë= íÜÉ= ~å~äóíáÅ= áåëáÖÜíë= ìåÇÉêäóáåÖ= éêçÄäÉãJëçäîáåÖ
åÉÖçíá~íáçå=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=ìåÇÉêëíççÇ=~åÇ=~ÅÅÉéíÉÇI
íÜáë=~äíÉêå~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=åÉÖçíá~íáçå=ïáää=ÄÉÅçãÉ=É~ëáÉê=íç
äÉ~êå=~åÇ=ã~ëíÉêK=`Éêí~áåäó=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=~=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ
éÉêëéÉÅíáîÉ=áå=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ÇáëÅçìêëÉ=~Äçìí=åÉÖçíá~íáçå=Ü~ë
ëíÉ~Çáäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=dÉííáåÖ=íç=vbp áå=NVUNK



NP

kçíÉë

NK qÜáë=ÇÉÑáåáíáçå=ÇáÑÑÉêë=ëäáÖÜíäó=Ñêçã=íÜ~í=áå=cáëÜÉêI=oKI=rêóI=tKI=~åÇ=m~ííçåI
_KI=dÉííáåÖ=íç=vbpW=kÉÖçíá~íáåÖ=^ÖêÉÉãÉåí=táíÜçìí=dáîáåÖ=fåK=EOåÇ=ÉÇKF=kÉï
vçêâW=mÉåÖìáåI=NVVNI=éK=ñîááI=Ñáêëí=Äó=áåÅäìÇáåÖ=ÉñéäáÅáíäó=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ
ÇáÑÑÉêáåÖJÄìí=åçí=ÅçåÑäáÅíáåÖJáåíÉêÉëíëI=~åÇ=ëÉÅçåÇ=Äó=êÉèìáêáåÖ=çåäó=íÜÉ
éçëëáÄáäáíó çÑ=ÅçåÑäáÅíK=qÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=ã~å~ÖáåÖ=ÇáëÅäçëìêÉ=~åÇ
çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=åÉÖçíá~íáçå=éêçÅÉëë=~êÉ=ëáãáä~ê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=áë=ãÉêÉäó=~
éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=áåíÉêÉëíë=ÅçåÑäáÅí=çê=íÜÉó=~êÉ=âåçïå=Eçê=~ëëìãÉÇF=íç=Çç=ëçK

OK pÉÉ=cáëÜÉêI=oKI=~åÇ=rêóI=tK=ïáíÜ=m~ííçåI=_KI=bÇáíçêK=dÉííáåÖ=íç=vbpW=kÉÖçíá~íáåÖ
^ÖêÉÉãÉåí=táíÜçìí=dáîáåÖ=fåK=kÉï=vçêâW=eçìÖÜíçå=jáÑÑäáåI=NVUN

PK pÉÉ=jÉåâÉäJjÉ~ÇçïI=`K=�qçï~êÇ=^åçíÜÉê=sáÉï=çÑ=iÉÖ~ä=kÉÖçíá~íáçåW=qÜÉ
píêìÅíìêÉ=çÑ=mêçÄäÉãJpçäîáåÖKÒ=r`i^=i~ï=oÉîáÉïI=NVUQI=PNI=TRQJUQMX=ëÉÉ
~äëç=jÉåâÉäJjÉ~ÇçïI=`K=�^Ü~>\=fë=`êÉ~íáîáíó=mçëëáÄäÉ=áå=iÉÖ~ä=mêçÄäÉã
pçäîáåÖ= ~åÇ= qÉ~ÅÜ~ÄäÉ= áå= iÉÖ~ä= bÇìÅ~íáçå\Ò= e~êî~êÇ= kÉÖçíá~íáçå= i~ï
oÉîáÉïI=OMMNI=SI=éK=NMVI=åK=ROK=cçê=j~ëäçïÛë=Ñê~ãÉïçêâI=ëÉÉ=j~ëäçïI=^K
jçíáî~íáçå=~åÇ=mÉêëçå~äáíóK=kÉï=vçêâW=e~êéÉê=C=oçïI=NVRQK

QK pÉÉ=qÜ~äÉêI=oK=qÜÉ=táååÉêÛë=`ìêëÉW=m~ê~ÇçñÉë=~åÇ=^åçã~äáÉë=çÑ=bÅçåçãáÅ=iáÑÉK
kÉï=vçêâW=cêÉÉ=mêÉëëI=NVVNK

RK �oÉä~íáçåëÜáéÒ=Å~å=ãÉ~å=ã~åó=íÜáåÖëW=éÉêëçå~ä=~ÑÑÉÅíáçå=çê=~åí~ÖçåáëãI
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉI=Åçåíê~Åíì~ä=çÄäáÖ~íáçåëI=ÖççÇ=íÉ~ãïçêâI=çê=~å=~Äáäáíó=íç
êÉëçäîÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=~ãçåÖ=çíÜÉêëK=cçê=çìê=éìêéçëÉë
áå=êçÄìëíäó=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=íÉêê~áå=çÑ=åÉÖçíá~íáçåI=íÜÉ=î~êá~ÄäÉ=çÑ=�êÉä~íáçåëÜáéÒ
ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=íÜ~í=ã~ííÉê=íç=çåÉ=çê=ÄçíÜ=åÉÖçíá~íçêëK=få=Åçåíê~ëíI
çìê=ÑçÅìë=å~êêçïë=ïÜÉå=ïÉ=ëÉÉâ=íç=~ÇîáëÉ=~=åÉÖçíá~íçê=çå=í~ÅíáÅëK=^=Ü~êÇ
Ä~êÖ~áåÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ãáÖÜí=ÄÉ=ëÉêîÉÇ=Äó=~=êÉä~íáçåëÜáé=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=çíÜÉê
ëáÇÉ=ÑÉÉäë=áåíáãáÇ~íÉÇ=~åÇ=ÑÉ~êÑìäI=ïÜÉêÉ~ë=~=Åçää~Äçê~íáîÉ=åÉÖçíá~íçê=ãáÖÜí
ëÉÉâ= ~= ïçêâáåÖ= êÉä~íáçåëÜáé= íÜ~í= Å~å= êÉëçäîÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ëãççíÜäó= ~åÇ
áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=éÉêëçå~ä=~ÑÑÉÅíáçåK

SK pÉÉ=cÉëíáåÖÉêI=iK=^=qÜÉçêó=çÑ=`çÖåáíáîÉ=aáëëçå~åÅÉK=pí~åÑçêÇI=`~äáÑKW=pí~åÑçêÇ
råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVRTK

TK cçê=~å=áåíêçÇìÅíçêó=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=áÇÉåíáíóI=ëÉÉ=píçåÉI=aKI
m~ííçåI=_KI=~åÇ=eÉÉåI=pK=aáÑÑáÅìäí=`çåîÉêë~íáçåëW=eçï=íç=aáëÅìëë=tÜ~í=j~ííÉêë
jçëíK=kÉï=vçêâW=sáâáåÖLmÉåÖìáåI=NVVVK

UK pÉÉ=cáëÜÉêI=rêóI=~åÇ=m~ííçåI=dÉííáåÖ=íç=vbpI=NVVNK

VK qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=é~êíáÉë=~ë=~=î~êá~ÄäÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=ÉëéÉÅá~ääó=Äó
mêçÑÉëëçêë=g~ãÉë=i~ìÉI=i~ïêÉåÅÉ=pìëëâáåÇI=~åÇ=çíÜÉêë=ïÜç=íÉåÇ=íç=ÑçÅìë=çå
ãìäíáé~êíó=åÉÖçíá~íáçåë=~åÇ=éìÄäáÅ=ÅçåíÉñíë=áå=ïÜáÅÜ=�é~êíáÉëÒ=~êÉ=çÑíÉå=åçí
ïÉääJÇÉÑáåÉÇK

NMK pÉÉ=açå=pÅÜ∏åI=qÜÉ=oÉÑäÉÅíáîÉ=mê~ÅíáíáçåÉê EkÉï=vçêâW=_~ëáÅ=_ççâëI=NVUPF=Ñçê
~=ÇÉÉé=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=Ñê~ãáåÖK=pÉÉ=~äëç=`Ü~éíÉê=qÉå=áå=íÜáë
îçäìãÉK

NNK qÜÉ=êçäÉ=çÑ=éÉêÅÉéíáçåë=~åÇ=ÅçÖåáíáîÉ=Äá~ë=áå=ÅçåÑäáÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ã~àçê=ÑçÅìë
çÑ=ëçÅá~ä=éëóÅÜçäçÖáëíë=~åÇ=ëçãÉ=ÉÅçåçãáëíëK=pÉÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ïçêâ=çÑ
o~äéÜ=hK=tÜáíÉI=gÉÑÑêÉó=oìÄáåI=j~ñ=_~òÉêã~åI=iÉÉ=oçëëI=j~êÖ~êÉí=kÉ~äÉI
~åÇ=^ãçë=qîÉêëâó=~åÇ=a~åáÉä=h~ÜåÉã~åK

NOK qÜÉ= éçäáíáÅ~ä= Åçåëìäí~åí= qçã= hçêçäçÖçë= ~êÖìÉÇ= ~í= íÜÉ= mêçÖê~ã= çå
kÉÖçíá~íáçå=áå=íÜÉ=É~êäó=NVUMë=íÜ~í=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=í~ëâ=çÑ=~=åÉÖçíá~íçê=áë=íç
åìêíìêÉ=ÇçìÄíë=áå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=~Äçìí=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉáê=~êÖìãÉåíëK

NPK pÉÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=̀ ~ãéI=gK=pí~êí=ïáíÜ=kçK=kÉï=vçêâW=̀ êçïå=_ìëáåÉëëI=OMMOI=Ñçê
íÜÉ= ä~íÉëí= ~êÖìãÉåí= çå= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= åçí= ~ééÉ~êáåÖ= ÇÉëéÉê~íÉ= áå
åÉÖçíá~íáçåK=cçê=ëáãáä~ê=~êÖìãÉåíëI=ëÉÉ=~äëç=`çÜÉåI=eK=vçì=`~å=kÉÖçíá~íÉ
^åóíÜáåÖK=kÉï=vçêâW=_~åí~ãI=NVUMX=h~êê~ëëI=`K=iK=dáîÉ=C=q~âÉW=qÜÉ=`çãéäÉíÉ
dìáÇÉ=íç=kÉÖçíá~íáåÖ=píê~íÉÖáÉë=~åÇ=q~ÅíáÅëK=kÉï=vçêâW=qÜçã~ë=vK=̀ êçïÉääI=NVTQX
~åÇ=káÉêÉåÄÉêÖI=dK=qÜÉ=^êí=çÑ=kÉÖçíá~íáåÖK=kÉï=vçêâW=e~ïíÜçêåI=NVSUK

NQK pÉÉ= jåççâáåI= oKI= mÉééÉíI= pK= oKI= ~åÇ= qìäìãÉääçI= ^K= _ÉóçåÇ= táååáåÖW
kÉÖçíá~íáåÖ=íç=`êÉ~íÉ=s~äìÉ=áå=aÉ~äë=~åÇ=aáëéìíÉëK=_çëíçåW=_Éäâå~é=mêÉëë=çÑ
e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMMK

NRK qÉÅÜåáÅ~ääó=íÜáë=áë=Å~ääÉÇ=~=é~êÉíç=çéíáã~ä çìíÅçãÉ=E~ÑíÉê=íÜÉ=fí~äá~å=ÉÅçåçãáëí
sáäÑêÉÇç=m~êÉíçF=~åÇ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=ëçäìíáçå=áå=ïÜáÅÜ=åÉáíÜÉê=é~êíó=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ
ÄÉííÉê=çÑÑ=ïáíÜçìí=ã~âáåÖ=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=ïçêëÉ=çÑÑK

NSK pÉÉ=cáëÜÉêI=rêóI=~åÇ=m~ííçåI=dÉííáåÖ=íç=vbpI=NVVNI=ÅÜ~éíÉê=NK

NTK cçê=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=é~êíáë~å=Äá~ë=~åÇ=ÅçÖåáíáîÉ=Çáëíçêíáçå=ïáíÜ
áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê= åÉÖçíá~íáçå= ëÉÉ= mêçåáåI= bKI= dáäçîáÅÜI= qKI= ~åÇ= oçëëI= iK
�lÄàÉÅíáîáíó=áå=íÜÉ=bóÉ=çÑ=íÜÉ=_ÉÜçäÇÉêW=aáîÉêÖÉåí=mÉêÅÉéíáçåë=çÑ=_á~ë=áå=pÉäÑ
sÉêëìë=líÜÉêëKÒ=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=oÉîáÉïI=OMMQI=NNNI=TVNJTVVX=_~òÉêã~åI=jK=eK
~åÇ= kÉ~äÉI= jK= ^K= kÉÖçíá~íáåÖ= o~íáçå~ääóK= kÉï= vçêâW= cêÉÉ= mêÉëëI= NVVOX
_~òÉêã~åI=jK=eKI=iÉïáÅâáI=oK=gKI=~åÇ=pÜÉéé~êÇI=_K=eK=EÉÇëKFK=e~åÇÄççâ=çÑ
kÉÖçíá~íáçå=oÉëÉ~êÅÜK=dêÉÉåïáÅÜI=`çååK=~åÇ=içåÇçåW=g^f=mêÉëëI=NVVNX=~åÇ
oìÄáåI= gK= wK= ~åÇ= _êçïåI= _K= oK= qÜÉ= pçÅá~ä= mëóÅÜçäçÖó= çÑ= _~êÖ~áåáåÖ= ~åÇ
kÉÖçíá~íáçåK=kÉï=vçêâW=^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëI=NVTRK

NUK pÉÉ= î~å= häÉÉÑI= dK= ^KI= aÉ= aêÉìI= `KhKtKI= ~åÇ= j~åëíÉ~ÇI= ^KpKoK= �qÜÉ
fåíÉêéÉêëçå~ä=bÑÑÉÅíë=çÑ=^åÖÉê=~åÇ=e~ééáåÉëë=áå=kÉÖçíá~íáçåëKÒ=gçìêå~ä=çÑ
mÉêëçå~äáíó=~åÇ=pçÅá~ä=mëóÅÜçäçÖóI=OMMQI=USENFI=RTJTSI=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïáåÖ=íÜ~í
ÉñéêÉëëáçåë=çÑ=~åÖÉê=~åÇ=Ñêìëíê~íáçå=íÉåÇ=íç=éêçÇìÅÉ=ÅçåÅÉëëáçå~êó=ÄÉÜ~îáçêK
jçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=ëÉÉ=pâáååÉêI=_K=cK=qÜÉ=_ÉÜ~îáçê=çÑ=lêÖ~åáëãëW=^å=bñéÉêáãÉåí~ä
^å~äóëáëK=båÖäÉïççÇ=`äáÑÑëI=kKgKW=mêÉåíáÅÉ=e~ääI=NVPUI=Ñçê=~ãéäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í
áå=ÖÉåÉê~äI=êÉï~êÇë=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ÄÉÜ~îáçê=êÉï~êÇÉÇK

NVK cáêëíÜ~åÇ=êÉéçêí=çÑ=áåíÉêîáÉïë=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=NVTR=Äó=mêçÑÉëëçê=oçÖÉê=cáëÜÉê
çÑ=e~êî~êÇ=i~ï=pÅÜççä=E~ë=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=~ìíÜçê=áå=NVTTFK

OMK pÉÉ=i~ñI=aKI=~åÇ=pÉÄÉåáìëI=gK=qÜÉ=j~å~ÖÉê=~ë=kÉÖçíá~íçêK=kÉï=vçêâW=cêÉÉ
mêÉëëI=NVUSK

ONK pÉÉ=m~ííçåI=_K=�_ìáäÇáåÖ=oÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=íÜÉ=_çííçã=iáåÉW=qÜÉ=`áêÅäÉ=çÑ
s~äìÉ=^ééêç~ÅÜ=íç=kÉÖçíá~íáçåKÒ=kÉÖçíá~íáçåI=OMMQI=TEQFI=QJTK

OOK pÉÉ=t~äíçåI=oKI=~åÇ=jÅhÉêëáÉI=oK=^=_ÉÜ~îáçê~ä=qÜÉçêó=çÑ=i~Äçê=kÉÖçíá~íáçåëK
EOåÇ=ÉÇKF=fíÜ~Å~I=kKvKW=fio=mêÉëëI=NVVNI=Ñçê=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=ÅçåÅÉéíë=çÑ
ÇáëíêáÄìíáîÉ=~åÇ=áåíÉÖê~íáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖK

OPK pÉÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=tÜáíÉI=gK=gKI=�qÜÉ=mêçë=~åÇ=̀ çåë=çÑ=ÚdÉííáåÖ=íç=vbpIÛÒ=gçìêå~ä
çÑ=iÉÖ~ä=bÇìÅ~íáçåI=NVUQI=PQI=NNRJNOQX=~åÇ=jÅ`~êíÜóI=iK=jKI=�qÜÉ=oçäÉ=çÑ
mçïÉê=~åÇ=mêáåÅáéäÉ=áå=ÚdÉííáåÖ=íç=vbpIÛÒ=kÉÖçíá~íáçå=gçìêå~äI=NVURI=NI=RVJSSI
Ñçê=íÜÉ=íïç=ÄÉëíJâåçïå=ÅêáíáèìÉë=çÑ=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=áå=ÇáëíêáÄìíáîÉ=ÅçåíÉñíëK

OQK kçí=çåäó=Çç=åÉÖçíá~íçêë=Ü~îÉ=ëÜ~êÉÇ=áåíÉêÉëíëI=Äìí=ïÜÉêÉ=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=ÇáÑÑÉêI
íÜÉó=íÉåÇ=íç=Éñ~ÖÖÉê~íÉ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=pÉÉ=oçÄáåëçåI
oK= gKI= hÉäíåÉêI= aKI= t~êÇI= ^KI= ~åÇI= oçëëI= iK= �^Åíì~ä= sÉêëìë= ^ëëìãÉÇ
aáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=`çåëíêì~äW=�k~≥îÉ=oÉ~äáëãÒ=áå=fåíÉêÖêçìé=mÉêÅÉéíáçå=~åÇ
`çåÑäáÅíKÒ=gçìêå~ä=çÑ=mÉêëçå~äáíó=~åÇ=pçÅá~ä=mëóÅÜçäçÖóI=NVVRI=SUI=QMQJQNTX=~åÇ
oçÄáåëçåI=oK=gKI=~åÇ=hÉäíåÉêI=aK=�jìÅÜ=^Çç=^Äçìí=kçíÜáåÖ\=oÉîáëáçåáëíë
~åÇ=qê~Çáíáçå~äáëíë=`ÜççëÉ=~å=fåíêçÇìÅíçêó=båÖäáëÜ=póää~ÄìëKÒ=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä
pÅáÉåÅÉI=NVVSI=TI=NUJOQK

ORK pÉÉ=qáåëäÉóI=̀ K=eKI=lÛ`çååçêI=hK=jKI=~åÇ=pìääáî~åI=_K=̂ K=�qçìÖÜ=dìóë=cáåáëÜ
i~ëíW=qÜÉ=mÉêáäë=çÑ=~=aáëíêáÄìíáîÉ=oÉéìí~íáçåKÒ=lêÖ~åáò~íáçå~ä=_ÉÜ~îáçê=~åÇ
eìã~å=aÉÅáëáçå=mêçÅÉëëÉëI=OMMOI=UUI=SONJSQOX=~åÇ=_ÉêÖÉêI=dKI=hÉêåI=jK=`KI
~åÇ=qÜçãéëçåI=iK=qÜÉ=båäáÖÜíÉåÉÇ=kÉÖçíá~íçêW=tÜ~í= fë= íÜÉ=_Éëí=qóéÉ= çÑ
fåíÉê~Åíáçå\ m~éÉê= éêÉëÉåíÉÇ= ~í= íÜÉ= NSíÜ= ^ååì~ä= f^`j= `çåÑÉêÉåÅÉI
jÉäÄçìêåÉI=^ìëíê~äá~I=OMMP=EÅáíÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçåFK

OSK pÉÉ=cáëÜÉêI=rêóI=~åÇ=m~ííçåI=dÉííáåÖ=íç=vbpI=NVVNI=`Ü~éíÉê=qïç=~åÇ=éK=NRVK

OTK pÉÉ= bÇãçåÇëçåI= ïÜç= ÇÉîÉäçéÉÇ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ë~ÑÉíó
EbÇãçåÇëçåI=^K= �mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=p~ÑÉíó= ~åÇ=iÉ~êåáåÖ=_ÉÜ~îáçê= áå=tçêâ
qÉ~ãëKÒ=^Çãáåáëíê~íáîÉ=pÅáÉåÅÉ=nì~êíÉêäóI=NVVVI=QQEOFI=PRMJPUPFK

OUK pÉÉ=píçåÉI=m~ííçåI=~åÇ=eÉÉåI=aáÑÑáÅìäí=`çåîÉêë~íáçåëI=NVVVI=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ
~åÇ=êÉ~äáëíáÅ=~ÇîáÅÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=ëìÅÜ=ÅçåîÉêë~íáçåëK

OVK pÉÉ=hÉÉÖ~åI=oK=få=lîÉê=lìê=eÉ~ÇëW=qÜÉ=jÉåí~ä=aÉã~åÇë=çÑ=jçÇÉêå=iáÑÉK
`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëëKW=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVVQK=
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PMK pÉÉ=mêçåáåI=dáäçîáÅÜI=~åÇ=oçëëI=�lÄàÉÅíáîáíó=áå=íÜÉ=bóÉ=çÑ=íÜÉ=_ÉÜçäÇÉêIÒ
OMMQK

PNK qÜáë=áë=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=íÜ~í=ìåÇÉêäáÉë=gáã=`~ãéÛë=ÅêáíáèìÉ=çÑ=Åçää~Äçê~íáîÉ
åÉÖçíá~íáçå=áå=`~ãéI=pí~êí=ïáíÜ=kçI=OMMOK

POK cçê=~=ÑìääÉê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜáë=Ç~åÖÉê=ëÉÉ=cáëÜÉêI=oK=~åÇ=_êçïåI=pK=dÉííáåÖ
qçÖÉíÜÉêW=_ìáäÇáåÖ=oÉä~íáçåëÜáéë=~ë=tÉ=kÉÖçíá~íÉK=kÉï=vçêâW=mÉåÖìáåI=NVUUK
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q~ÄäÉ=çÑ=`çåíÉåíë

NK mÉêëéÉÅíáîÉë=çå=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçåW=^å=fåíêçÇìÅíáçåK=jáÅÜ~Éä=iK=jçÑÑáí=~åÇ
oçÄÉêí=`K=_çêÇçåÉ

OK oççíë= ~åÇ= fåëéáê~íáçåëW=^=_êáÉÑ=eáëíçêó=çÑ= íÜÉ=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=aáëéìíÉ
oÉëçäìíáçåK=`~êêáÉ=jÉåâÉäJjÉ~Ççï

m^oq=lkbW=rkabopq^kafkd=afpmrq^kqp

PK �f=pÉÉ=~=m~ííÉêå=eÉêÉ=~åÇ=íÜÉ=m~ííÉêå=fë=vçìÒW=mÉêëçå~äáíó=~åÇ=aáëéìíÉ
oÉëçäìíáçå=pÜÉáä~=eÉÉå=~åÇ=gçÜå=oáÅÜ~êÇëçå

QK qÜÉ=aÉÅáëáçå=mÉêëéÉÅíáîÉ=íç=kÉÖçíá~íáçå=j~ñ=eK=_~òÉêã~å=~åÇ=h~íáÉ=pÜçåâ

RK båÉãáÉëI= ^ääáÉëI= ~åÇ= bãçíáçåëW= qÜÉ= mçïÉê= çÑ= mçëáíáîÉ= bãçíáçåë= áå
kÉÖçíá~íáçå=a~åáÉä=iK=pÜ~éáêç

SK oÉä~íáçåëÜáé=aóå~ãáÅë=áå=aáëéìíÉëW=oÉéä~ÅáåÖ=̀ çåíÉåíáçå=ïáíÜ=̀ ççéÉê~íáçå
hÉáíÜ=dK=^ääêÉÇ

TK fÇÉåíáíóI=_ÉäáÉÑëI=bãçíáçåI=~åÇ=kÉÖçíá~íáçå=pìÅÅÉëë=`ä~êâ=cêÉëÜã~å

UK `ìäíìê~ä=m~íÜï~óë=áå=kÉÖçíá~íáçå=~åÇ=`çåÑäáÅí=j~å~ÖÉãÉåí=^åíÜçåó=t~åáëJ
píK=gçÜå

VK kÉÖçíá~íáçå=qÜêçìÖÜ=~=dÉåÇÉê=iÉåë=aÉÄçê~Ü=jK=hçäÄ=~åÇ=iáåÇ~=iK=mìíå~ã

NMK _çåÉ=`Üáéë=íç=aáåçë~ìêëW=mÉêÅÉéíáçåëI=píçêáÉëI=~åÇ=`çåÑäáÅí=açìÖä~ë=píçåÉ
~åÇ=pÜÉáä~=eÉÉå

m^oq=qtlW=rkabopq^kafkd=afpmrqbp=^ka=afpmrqb
`lkqbuqp

NNK aáëéìíÉë=~ë=lééçêíìåáíáÉë=íç=`êÉ~íÉ=s~äìÉ=jáÅÜ~Éä=iK=jçÑÑáíí

NOK páñ= mêáåÅáéäÉë= Ñçê= rëáåÖ= kÉÖçíá~íáåÖ= ^ÖÉåíë= íç= j~ñáãìã= ^Çî~åí~ÖÉ
pÅçíí=oK=mÉééÉí

NPK cáåÇáåÖ=pÉííäÉãÉåí=ïáíÜ=kìãÄÉêëI=j~éëI=~åÇ=qêÉÉë=j~êàçêáÉ=`çêã~å=^~êçå

NQK léíáçå=dÉåÉê~íáçåW=_É=`~êÉÑìä=tÜ~í=vçì=^ëâ=cçêÁ`Üêáë=dìíÜêáÉ

NRK lêÖ~åáò~íáçå~ä=fåÑäìÉåÅÉë=çå=aáëéìí~åíë=`çêáååÉ=_ÉåÇÉêëâó

NSK ^=q~ñçåçãó=çÑ=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=bíÜáÅë=gçå~íÜ~å=oK=`çÜÉå

NTK qÜÉ=oçäÉ=çÑ=i~ï=áå=pÉííäÉãÉåí=oìëëÉää=hçêçÄâáå

m^oq=qeobbW=rkabopq^kafkd=afpmrqb=obplirqflk
mol`bppbp

NUK kÉÖçíá~íáçå=_êìÅÉ=m~ííçå

NVK jÉÇá~íáçå=háãÄÉêäÉÉ=hK=hçî~ÅÜ

OMK ^êÄáíê~íáçå=p~ê~Ü=oìÇçäéÜ=`çäÉ=~åÇ=hêáëíÉå=jK=_ä~åâäÉó

ONK iáíáÖ~íáçå=~ë=~=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=^äíÉêå~íáîÉ gÉÑÑêÉó=oK=pÉìä

OOK `çåëÉåëìë= _ìáäÇáåÖ= ~åÇ= ^aoW= tÜó= qÜÉó= ^êÉ= kçí= íÜÉ= p~ãÉ= qÜáåÖ
i~ïêÉåÅÉ=bK=pìëëâáåÇ

OPK _~êÖ~áåáåÖ=áå=íÜÉ=pÜ~Ççï=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíW=fåíÉÖê~íÉÇ=`çåÑäáÅí=j~å~ÖÉãÉåí
póëíÉãë=eçï~êÇ=d~Çäáå

OQK pÉäÉÅíáåÖ=~å=^ééêçéêá~íÉ=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=mêçÅÉÇìêÉW=aÉí~áäÉÇ=^å~äóëáë
~åÇ=páãéäáÑáÉÇ=pçäìíáçå=cê~åâ=bK=^K=p~åÇÉê=~åÇ=iìâ~ëò=oçòÇÉáÅòÉê

m^oq=clroW=bjbodfkd=fpprbp=fk=afpmrqb=obplirqflk

ORK tÜ~í=̀ çìäÇ=~=iÉ~ÇÉê=iÉ~êå=Ñêçã=~=jÉÇá~íçê\=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=píê~íÉÖáÉë
Ñçê=lêÖ~åáò~íáçå~ä=iÉ~ÇÉêëÜáé=e~åå~Ü=oáäÉó=_çïäÉë

OSK låäáåÉ=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=bíÜ~å=h~íëÜ

OTK mìÄäáÅ=~åÇ=mêáî~íÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=^åÇêÉ~=hìéÑÉê=pÅÜåÉáÇÉê

OUK sáÅíáã=lÑÑÉåÇÉê=jÉÇá~íáçåW=bîáÇÉåÅÉJ_~ëÉÇ=mê~ÅíáÅÉ=lîÉê=qÜêÉÉ=aÉÅ~ÇÉë
j~êâ=pK=rãÄêÉáíI=oçÄÉêí=_K=`ç~íëI=~åÇ=_Éííó=sçë

OVK vçìíÜëI=bÇìÅ~íáçåI=~åÇ=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå=açåå~=hK=`ê~ïÑçêÇ=~åÇ=oáÅÜ~êÇ=gK
_çÇáåÉ

PMK fåëíáíìíáçå~äáò~íáçå=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëã=k~åÅó=^K=tÉäëÜ

PNK qÜÉ=kÉñí=qÜáêíó=vÉ~êëW=aáêÉÅíáçåë=~åÇ=`Ü~ääÉåÖÉë=áå=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå
oçÄÉêí=`K=_çêÇçåÉI=jáÅÜ~Éä=iK=jçÑÑáíI=~åÇ=cê~åâ=bK=^K=p~åÇÉê

qÜÉ=e~åÇÄççâ
çÑ=aáëéìíÉ=oÉëçäìíáçå

jáÅÜ~Éä=iK=jçÑÑáíí=~åÇ=oçÄÉêí=`K=_çêÇçåÉI=ÉÇëK

mêçÖê~ã=çå=kÉÖçíá~íáçå=L=gçëëÉóJ_~ëëI=OMMRK
oÉéêáåíÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçåK=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK
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